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GELEITWORT DES VORSTANDS
=

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie halten den zweiten Nachhaltigkeitsbericht der CDM Smith SE in Handen, der gemé&B den European
Sustainability Reporting Standards erstellt ist.

Unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht nach den Environmental - Social - Governance (ESG) Regularien
der Europaischen Union hatten wir vor einem Jahr verdffentlicht. Wir freuen uns, dass dieser Bericht im
Dezember 2024 mit dem ESG Transparency Award ausgezeichnet wurde (vgl. Seite 19). Nach dem von
EUPD Research entwickelten Qualitdtsmodell zur Bewertung von Nachhaltigkeitsberichten erreichten
wir mit einem Gesamtscore von 95 % die Exzellenzstufe und wurden als ,Leading Company* eingestuft.
Dies ist eine groBe Ehre und Motivation fiir uns alle.

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2024 geben wir unseren Stakeholdern und der interessierten Offent-
lichkeit erneut einen transparenten Einblick in unsere Nachhaltigkeitsperformance auf Grundlage
nachvollziehbarer Regeln.

CDM Smith SE

31.03.2025

gez. gez.

Ralf Bufler Andreas Roth

Vorstandsvorsitzender, CEO Vorstand, COO

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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1 Allgemeine
Informationen

ESRS 2 BP-1 | ESRS 2 BP-2*

Die Nachhaltigkeitserklarung der CDM Smith SE ist auf
konsolidierter Basis erstellt. Der Berichtszeitraum und
der Konsolidierungskreis entsprechen dem Konzernab-
schluss des Unternehmens.

Der Bericht deckt auch die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette des Unternehmens ab. Dies um-
fasst die Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie Strategien, MaBnahmen und Ziele. Bei
den Parametern liegt hinsichtlich der THG-Emissionen
in der Wertschdpfungskette zum tGberwienden Teil der
ausgabenbasierte Ansatz zu Grunde (vgl. Abschnitt
2.1). Im Rahmen unseres fortlaufenden Nachunterneh-
mer- und Lieferantendialogs ersetzen wir die bisherigen
N&herungswerte sukzessive um die realen THG-Emis-
sionswerte der zuliefernden Unternehmen.

Der Content-Index mit Bezug auf die Vorgaben der Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) findet sich in Anhang 2.

1.1 Governance

ESRS 2 GOV-1

Leitungs- und Aufsichtsorgane

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Aufsichtsrat

Thierry Desmaris [Varsitz)
Anthony B. Bouchard (Stellv)
Mario Marcaccio

Compliance Officer Vorstand

<] >0

Organigramm CDM Smith SE

Stand: 12/2024

Corparate/Services Einheiten, Stabsstellen

Michael Derix Dir. rer. nat. Ralf Bufler (CEQ)

AndreasRoth [COO)

Business Development

Benjamin Bartsch

W
Kommunal struktur

Umwelt/Energie Tlansrﬁjrh nfrastruktur/

] nik

Ronald Lau Dr =Ing. Klaus Piroth Dr.=Ing. Sven Maller

Die CDM Smith SE wird durch zwei Vorstandsmitglieder
geleitet, der Aufsichtsrat umfasst drei Mitglieder. Der
weisungsunabhéngige Compliance Manager Europe
besitzt Einzelprokura, 32 weitere Prokurist®innen haben
Gesamtprokura gemeinsam mit einem Vorstandsmit-
glied oder einer/m anderen Prokuristin/en.

Der Vorstand und die fuinf Leitenden der operativen
Geschéftsbereiche bilden das European Management
Team (EMT) der CDM Smith SE. Die Leitenden der
Stabsstellen und Sonderfunktionen sowie der Business
Development Einheit berichten direkt an den Vorstand
(vgl. Organigramm).

Der Firmensitz der CDM Smith SE ist in Bochum. Eine
100 %-ige Tochtergesellschaft (CDM Smith Sp. z0.0))

Feld/Labor

Ralf Riser

Business Technology
Digitale Transformation
EPCM Europe
Finance/Controlling
GDEF Europe
Human Resources
Knowledge Management

Legal/Insurance
Marketing Communications
QOccupational Safety
Office Services
Facilities
Quality & HSE Europe
Risk-Mgmt/Proj-Con/Contract Admin
Sustainability

Tochtergesellschaft (100%)

CDM Smith Sp. zo.0.

Energiewende Polen

Dr.-Ing.Carola Zeig Ralf Roser Jan Zabierzewski

ist in Polen registriert. Eine weitere 100 %-ige Tochter-
gesellschaft mit Sitz in Irland (CDM Smith Ireland Ltd.)
wurde per 24.02.2024 an das irische Consultingbiro
MKO veréuBert.

Bei der CDM Smith SE sind 880 Mitarbeitende ange-
stellt, davon 835 in Deutschland und 45 in Polen (Stand
12/2024). Die Interessen der Mitarbeitenden werden
Uber das Europaische Mitarbeitenden Forum (EMF)
reprasentiert (vgl. Abschnitt 3.1).

Weitere Unternehmensinformationen finden sich in den
Abschnitten 1 und 6 des Konzernlageberichts.

*Verweis auf die Angabepflichten in den European Sustainability
Reporting Standards
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Thierry Desmaris
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
CDM Smith SE

Befahigung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CDM Smith SE
verantworten die Unternehmenspolitik. Sie sind fur die
Verfahren zum Umgang mit den wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf Nachhal-
tigkeitsaspekte sowie deren Uberwachung verantwort-
lich. Die Mitglieder der Leitung verfligen Uber das dazu
erforderliche Fachwissen und bilden sich intern und
extern kontinuierlich weiter:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Thierry Desmaris,
ist seit zwdlf Jahren Executive Vice President Finance
and Mergers & Acquisitions bei der CDM Smith Inc.,
der Muttergesellschaft der CDM International Inc.
und damit der CDM Smith SE. Er hat einen Bachelor-
Abschluss in Wirtschaftswissenschaften von der
Columbia University, einen MBA von der Syracuse

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Dr. rer. nat. Ralf Bufler
Vorstandsvorsitzender der CDM Smith SE

Andreas Roth
Vorstand der CDM Smith SE

University und bringt 37 Jahre Erfahrung in der
Branche mit.

CEO der CDM Smith SE, Dr. rer. nat. Ralf Bufler hat
31 Jahre Branchen- und Leitungserfahrung im
internationalen Consulting, davon sieben Jahre bei
CDM Smith.

COO der CDM Smith SE ist Andreas Roth. Der
Diplom-Bauingenieur verfligt iber 32 Jahre Berufs-
erfahrung in der nationalen und internationalen
Bau- und Bahnbauindustrie sowie in der Consulting-
branche in Projekt- und Leitungsfunktionen, davon
acht Jahre bei CDM Smith.

Folgende weitere Fiihrungskrafte sind an verantwort-
licher Stelle in der Leitung mit den Auswirkungen,
Risiken und Chancen, Strategien, Mitteln und MaBnah-
men sowie Parametern und Zielen in Bezug auf Environ-
mental, Social und Governance Aspekte (ESG) befasst.

<] >0

Sie berichten in der genannten Funktion direkt an den

Vorstand:

DiplL.-Geol. Hartmut Schmid, Head of Sustainability
Alle Nachhaltigkeitsthemen

RA Michael Derix, Leitung Compliance/Legal,
Compliance- und Menschenrechtsbeauftragter

Menschenrechte,

Arbeitsnormen/menschenwiirdige Arbeit in der
Lieferkette,

Korruptionspravention

Nicole Gruchmann, Personalleitung

Arbeitsnormen/menschenwdrdige Arbeit im
Unternehmen

Theda Vetter, LL.M,, Gleichstellungs- und
Behindertenbeauftragte

Diversity, Equity & Inclusion (DE&)

Dipl.-Geogr. Dirk Haas, Quality & HSE Manager,
Umweltschutzbeauftragter

Umwelt & Klima

Dipl.-Ing. (FH) Ilja Prinz, Head of Digital
Transformation
Digitale Transformation

ESRS 2 GOV-2

Kommunikation

Vorstand, EMT und Aufsichtsrat befassen sich in ihren
Gremiensitzungen regelméaBig mit den wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie den Ergeb-
nissen und der Wirksamkeit der beschlossenen Strate-
gien, MaBnahmen und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit.
Im Berichtsjahr kamen unter anderem folgende The-
men zur Sprache:
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Nachhaltigkeit: Ziele & MaBnahmen 2024,
Nachhaltigkeitskompetenzen in den
Geschaftsbereichen

Due Diligence: Doppelte Wesentlichkeitsanalyse,
Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse

THG—Emissi"onen: Klimabilanz Generaliibernehmer-
Projekte (GU), Dialog Lieferanten/Geschéaftspartner

EU-Taxonomie: Umsetzung Vorgaben, Erstellung
Lagebericht 2024

Markt und Kunden: ISO- und SCL-Rezertifizierung,
Weiterentwicklung/Ergebnisse Client Feedback

H&S: RegelméaBiger Report zu Kennzahlen und
Trends; Beféahigung Sicherheitsbeauftragte und
AuBendiensttechniker

HR-Strategie: Employer Branding, Vergltung &
Benefits: Equal Pay, Umgang Gehaltsentwicklungen
und Bonifizierung, Job Architektur; Umfragen
(Engagement Score)

HR-MaBnahmen: TrainingsmaBnahmen (Soft Skills
- Online Lernplattformen, Leadership Coachings),
Evaluation und nachhaltiges Lernen, Angebote der
Betrieblichen Gesundheitsférderung

HR-Kennzahlen: Belegschaft, FTE-Zahlen,
Recruiting, BGF-MaBnahmen, Evaluation Onboarding
& Exit-Interviews, Trainings

Compliance/Legal: Monatlicher Bericht zu
Compliancethemen, Verschmelzung polnische
Gesellschaft mit der SE, Risikoabwagung aktueller
oder drohender Rechtstreitigkeiten

Digitalisierung: Prozessautomatisierung und mobile
Applikationen (ProjectHub, Feld/Labordaten,
Viktor.ai), BIM-Planer- und GIS-Entwicklung,
kinstliche Intelligenz und neue Effizienzpotenziale

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

ESRS 2 GOV-3

Einbeziehung nachhaltig-
keitsbezogener Leistung in
Anreizsysteme

In der Unternehmensstrategie der CDM Smith SE ist
die transformationale Flihrungskultur als Grundprinzip
verankert (vgl. Abschnitt 1.3). Unser Vergiitungssystem
folgt dieser generellen Ausrichtung und verzichtet auf
monetare Anreizsysteme zur Leistungserbringung wie
ein auf Ziele ausgerichtetes Bonussystem.

ESRS 2 GOV-4

Sorgfaltspflicht

Die wichtigsten Aspekte und Schritte des Verfahrens
zur Erfillung der unternehmerischen Sorgfaltspflicht
in Bezug auf den Menschen und auf die Umwelt sind in
den folgenden Abschnitten der Nachhaltigkeitserkla-
rung berdcksichtigt:

Abschnitt 1.2: Einbeziehung der Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie und Geschaftsmodell sowie
Einbindung betroffener Interessentragerin alle
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

Abschnitt 1.3: Ermittlung und Bewertung
negativer Auswirkungen sowie MaBnahmen zur
Abhilfe, Nachverfolgung der Wirksamkeit und
Kommunikation

Abschnitt 4.2: Erfiillung der gesetzlichen
Sorgfaltspflichten

<] >0

ESRS 2 GOV-5

Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Alle Dokumente der CDM Smith SE, die verdffentlicht
oder extern verwendet werden, durchlaufen einen
internen Pruf- und Freigabeprozess nach unserem
internen Qualitatssicherungs- und Risikomanagement-
system. In Bezug auf die Nachhaltigkeitserklarung gilt
folgender Ablauf:

1. Das Dokument wird im Bereich Nachhaltigkeit
erstellt und folgenden Prifenden ubermittelt:

Bereich Finance: Durchsicht und Abgleich
der nichtfinanziellen Informationen mit den
finanziellen Informationen des Lageberichts

Bereich Compliance/Legal: Inhaltliche Priifung
der Angaben zu den Standards ESRS 1 und 2,
S2,S3 und G1

Bereich Quality & HSE: Inhaltliche Prifung der
Angaben zu den Standards ESRS E1 - ES sowie S4

Bereich Personal: Inhaltliche Prifung der
Angaben zum Standard ESRS S1

2. Der erstellende und die prifenden Bereiche stimmen
sich zu etwaigen Korrekturen ab. Offene Fragen
gehen zur nachsten Priifinstanz.

3. Der Vorstand sieht die Nachhaltigkeitserklarung
abschlieBend unter Berlcksichtigung der
Kommentierungen durch und gibt sie in
Abstimmung mit den erstellenden und prifenden
Bereichen frei.
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Wir sorgen flir reines
Wasser, nachhaltige
Standortentwicklungen,
sichere Verkehrswege,
Energie aus erneuerbaren
Quellen, effiziente Geb-
audekonzepte und Bau-
werke, die auf stabilen
Fundamenten stehen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

1.2 Strategie

ESRS 2 SBM-1

Strategie und Geschafts-
modell

Die CDM Smith SE ist mit ihren Geschéftsfeldern
Wasser, Umwelt, Infrastruktur und Energie &
Bauwerke an der Schnittstelle zwischen Mensch
und Natur tatig. Wir untersuchen, beraten und
planen, begleiten oder realisieren BaumaBnah-
men und sind im Projektmanagement bzw. in der
Projektsteuerung aktiv.

Als Ingenieur- und Consultingunternehmen
tragen wir mit unseren Dienstleistungen zur
Bewadltigung der Herausforderungen des globa-
len Wandels bei. Wir sehen hier insbesondere
Mdglichkeiten in den Bereichen Klimaschutz und
Klimawandel, Bevdlkerungsentwicklung und
Urbanisierung, Kreislauffihrung von Ressourcen
und Erhalt der natiirlichen Lebensbedingungen
sowie in den Anderungen der gesetzlichen Rah-
menbedingungen und in der digitalen Transfor-
mation. Die Entwicklung von Lésungen flr diese
Themen sind unsere taglichen Projektaufgaben.

Die CDM Smith SE leistet vieles, was im Sinne
der Nachhaltigkeit vorbildlich ist. Mit unseren
Projekten in den Bereichen Altlastensanierung,
Flachenrecycling und Reduzierung des Fl&-
chenverbrauchs, Environmental Due Diligence,
Starkregen- und Hochwasserschutz, Gewéasser-
entwicklung und -renaturierung, innerstadti-

<] >0

sche und uberregionale Transportlésungen,
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung,
Abfall- und Kreislaufwirtschaft sowie im Be-
reich Netzausbau und erneuerbare Energien
tragen wir dazu bei, dass Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft in ihren wesentlichen Funktionen
erhalten bleiben, ihr Zustand gesichert, wieder-
hergestellt oder verbessert wird.

Die Strategie und das Geschaftsmodell der CDM
Smith SE folgen dem Prinzip der gesellschaft-
lichen Verantwortung: In sozialer, 6kologischer
und ékonomischer Hinsicht. Dies umfasst unser
verantwortliches Handeln im Rahmen der Ge-
schéaftstatigkeit sowie das Eintreten flir den
Schutz unserer Umwelt und der natirlichen
Ressourcen. Eine tragfahige und dauerhafte Be-
ziehung des Unternehmens zu unseren Mitarbei-
tenden ist uns ebenso wichtig wie der Schutz
und die anhaltend positive Entwicklung der Be-
ziehungen zu den Interessengruppen im Umfeld
des Unternehmens.

Die Grundsatzerklarung der
CDM Smith SE zu Menschen-
rechten, Arbeitsbedingun-
gen und Umweltpolitik
findet sich auf unserer
Webseite.

Neben den Zielen fir Profitabilitdt und Wachs-
tum orientieren wir uns an den fiir die Geschéfts-
tatigkeit von CDM Smith relevanten 17 Zielen fur
eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Na-
tionen (Sustainable Development Goals - SDG).
Mit unserer Teilnahme am UN Global Compact
verpflichten wir uns &éffentlich zur Einhaltung der
zehn universellen Prinzipien und berichten jahr-
lich zu unserem Fortschritt.


https://www.cdmsmith.com/de/Our-Thinking/Sustainability?utm_source=Geschäftsbericht-2024&utm_medium=qr-code
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Wir sind Mitglied im UN Global Compact Deutschland e. V.
und unterstitzen aktiv die Agenda 2030, wobei in unseren
Kundenprojekten insbesondere folgende sieben Nachhal-
tigkeitsziele im Zentrum stehen:

= Sauberes Wasser (SDG 6),
= Erneuerbare Energien (SDG 7),

= Widerstandsfahige Infrastrukturen/Stadte
(SDG 9, SDG 11),

= Nachhaltige Ressourcennutzung (SDG 12),

= Klimaschutz und Bekampfung des Klimawandels
(SDG 13) und

= Schutz der Okosysteme (SDG 15).

Unser groBter Beitrag zur Erreichung der globalen Nach-
haltigkeitsziele im Environmental, Social und Governance
Rahmen (ESG) besteht darin, unseren Kunden nachhaltige
Projektlésungen anzubieten, die den Klima-, Umwelt- und
Ressourceneinsparungszielen unmittelbar dienen. CDM
Smith ist fihrend bei nachhaltigem Design und LEED-zer-
tifizierten Projekten. Bei Infrastrukturprojekten wenden
wir die DIN EN 17472 - Nachhaltigkeit von Ingenieur-
bauwerken und das Envision Sustainability Rating System
(Institute for Sustainable Infrastructure) an, um die Nach-
haltigkeit von Projektplanungen und -realisierungen zu
bewerten und zu optimieren. BIM- und datenbankgestutzt
bilanzieren wir die Umweltauswirkungen uber den Projekt-
lebenszyklus und berechnen Varianten zur Reduzierung
des 6kologischen FuBabdrucks.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZIURERREICHUNG
DERZIELE

Unser groBter Beitrag zur ®

Erreichung der globalen
Nachhaltigkeitsziele besteht in
nachhaltigen Projektlosungen
fur unsere Kunden, die

den Klima-, Umwelt- und
Ressourceneinsparungszielen
unmittelbar dienen.



Interview mit Nadja Pappenberger
Energiewende

Das Thema Energiewende nimmt bei der CDM Smith SE eine
zentrale Bedeutung ein. Im Interview erklédrt uns Nadja Pap-
penberger, Bereichsleiterin im Geschéftsbereich Energiewen-
de, welche Diestleistungen wir unseren Kunden anbieten und
welche besondere Bedeutung Trassen und Batteriespeicher
einnehmen.

Welche Dienstleistungen bietet die
CDM Smith SE im Bereich Energiewende an?

Die CDM Smith SE bietet im Bereich der Energiewende ein
breites Spektrum technischer und beratender Dienstleistun-
gen entlang der HOAI-Leistungsphasen 1 bis 8. Dazu zdhlen
Grundlagenermittlung, Entwurfs-, Genehmigungs- und
Ausflihrungsplanung sowie Bautiberwachung. Erganzend er-
stellen wir Gutachten und Konzepte und bringen technische
Expertise unter anderem im Tiefbau, in der Entwasserungs-
und StraBenplanung sowie im Einsatz digitaler Werkzeuge
wie BIM ein. Die Projekte umfassen vor allem H6chstspan-
nungs-Trassen wie SuedLink und SiidOstLink, Batteriespei-
cheranlagen sowie MSCDN*-Anlagen zur Netzstabilisierung.
Bei Trassenprojekten liegt der Schwerpunkt auf technischer
Planung und Bautiberwachung, insbesondere im Rahmen des
Gleichstromausbaus liber lange Distanzen. Bei Batteriespei-
chern tritt die CDM Smith SE zunehmend als Generalliberneh-
mer auf: Wir ibernehmen sowohl die Infrastrukturplanung

- etwa fiir Zufahrten, Fundamente und Entwasserung - als
auch die Bauausflihrung. Die Umsetzung erfolgt in interdiszi-
plinéren, geschaftsbereichsubergreifenden Teams. So lassen
sich komplexe Infrastrukturprojekte effizient, nachhaltig und
aus einer Hand realisieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Bereichsleitung im Geschéftsbereich Energiewende

Inwiefern sind Stromtrassen fiir das deutsche
Stromnetz von Bedeutung?

Stromtrassen sind essenziell, um Energie von den neuen
Erzeugungsstandorten - vor allem Windkraft im Norden - zu
den Verbrauchszentren im Stiden und Westen Deutschlands
zu transportieren. Viele bestehende Leitungen sind veraltet
oder Uberlastet, sodass ein Ausbau und eine Modernisierung
des Netzes zwingend erforderlich sind. Besonders Gleich-
stromtrassen wie SuedLink und SudOstLink ermdglichen eine
effiziente Ubertragung groBer Energiemengen iiber lange
Distanzen mit geringeren Verlusten. Der Netzausbau ist
damit nicht nur flir die nationale Versorgungssicher-
heit von Bedeutung, sondern auch zur Stabilisierung
des europaischen Verbundnetzes - unter anderem
zur Vermeidung sogenannter Ringschlisse, die
andernfalls zu Uberlastungen fiihren kénnten.

Wie tragen Batteriespeicher zur Ener-
giewende bei?

Batteriespeicher erganzen die Strominfra-
struktur, indem sie helfen, das aktuell in den
Stromleitungen vorhandene Puffervermdgen in
die Netzbooster zu verlagern. Damit werden
Stromleitungen hoher ausgelastet und der
notwendige Netzausbau wird reduziert.
AuBerdem werden durch Netzbooster
Schwankungen im Stromnetz ausge-
glichen. Sie speichern liberschussige
Energie und geben sie bei Bedarf, zum
Beispiel dem Ausfall einer Strom-
leitung, wieder ab. Damit tragen Sie
wesentlich zur Netzstabilisierung

bei. Ihre Bedeutung wird mit dem

Nadja Pappenberger

wachsenden Anteil erneuerbarer Energien im Strommix wei-
ter zunehmen.

Welche wesentlichen Herausforderungen sind
beim Netzausbau zu beobachten und wie meis-
tert die CDM Smith SE diese?

Die groBte Herausforderung sind die mannigfaltigen Stake-
holder und deren unterschiedlich gelagerten Interessen:
Eigentiimer oder Pachter von Flachen, Umweltverbénde aber
auch Landwirtschaftsverbande. In einem dicht besiedelten
Land wie Deutschland ist es nicht leicht, einen Trassenver-
lauf so zu wahlen, dass es gar keine Geschadigten
gibt. Natirlich wird versucht, linienhafte Infra-
strukturmaBnahmen nach Méglichkeit zu bun-
deln, das gelingt jedoch nicht immer. Wir ver-
suchen maglichst friihzeitig die berechtigten
Interessensvertreter einzubinden und Trans-
parenz Uber die notwendigen MaBnahmen
zu schaffen, sofern das in unserem Auftrag
liegt, ansonsten versuchen wir dahin-
gehend auf den Bauherrn einzuwirken.
Dennoch gelingt es nicht immer, alle von
den Vorhaben zu Uberzeugen. Fir diesen
Fall gibt es gesetzliche Mdglichkeiten,
die immer das letzte Mittel der Wahl sein
mussen.

*Mechanisch geschalteter Kondensator
mit Dampfungsnetzwerk; dient der
Blindleistungserspeisung und Span-
nungsregelung in elektrischen Netzen
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Wertschopfungskette

Die Hauptinteressentrager des Unternehmens sind
unsere Kunden und unsere Mitarbeitenden. Beide
Gruppen stehen im Fokus unserer aktuellen Unter-
nehmensstrategie, die wir mit den drei Sdulen Digitale
Transformation, Nachhaltigkeit und Generationen-
wandel an die Komplexitit der Anderungen in unserem
Umfeld angepasst haben (vgl. Abschnitt 3.1).

Hinzu kommen die Nachunternehmer/Lieferanten und
Geschéftspartner in unserer Wertschépfungskette, mit
denen wir in partnerschaftlichem Austausch stehen.
Dieser Gruppe gilt aus strategischer Sicht ein beson-
deres Augenmerk, da sie einen wesentlichen Einfluss
auf die THG-Bilanz unseres Unternehmens austibt (vgl.
Abschnitte 3.2 und 4.4).

Organisatorisch stehen wir auBerdem in direktem
Austausch mit unserer Muttergesellschaft CDM Smith
Inc. in Boston (USA), die als Shareholder und wichtiger
Stakeholder den Weg der CDM Smith SE seit der Jahr-
tausendwende fordernd begleitet.

Zu weiteren Interessentragern wie Banken oder Versi-
cherungen pflegen wir seit vielen Jahren ein ausgegli-
chenes, partnerschaftliches Verhaltnis. Hinzu kommen
die Geschéftspartnerin unseren Ingenieur-Arbeitsge-
meinschaften, mit denen wir in zahlreichen GroBprojek-
ten erfolgreich zusammenarbeiten.

Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Nach einem ersten Assessment im Jahr 2022 zur We-
sentlichkeit der 17 Ziele der Vereinten Nationen (SDG)

fur die Geschaftstatigkeit der CDM Smith SE konkreti-
sierte der Vorstand 2023 im Rahmen einer Risiko- und

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Doppelten Wesentlichkeitsanalyse die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen des Unterneh-
mens in Bezug auf den Menschen und die Umwelt. Die
Bewertung wird fortlaufend aktualisiert, nahere Aus-
fihrungen dazu finden sich in Abschnitt 1.3.

Mit einer Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse haben
wir die klimabezogenen physischen Risiken unserer
Geschaftstatigkeit erfasst. Die Untersuchung der
Blrostandorte der CDM Smith SE lieB keine wesent-
lichen klimabezogenen physischen Risiken erkennen.
Organisatorische oder technische AbhilfemaBnahmen,
die zur weiteren Risikominimierung angezeigt sind,
gehen wir zusammen mit den Niederlassungsleitungen
an. Angsichts der Vielzahl unserer Nachunternehmer/
Lieferanten und der Vergleichbarkeit der von ihnen
angebotenen Leistungen birgt die vorgelagerte Wert-
schopfungskette keine wesentlichen Risiken fir unser
Unternehmen.

Innerhalb des CDM Smith Konzernverbunds ist die CDM
Smith SE lGberwiegend mit Projekten im européischen
Raum befasst. Uber 99 % unserer Mitarbeitenden sind
hier tatig. Die Anzahl an Kunden sowie Nachunterneh-
mern/Lieferanten mit Firmensitz in der Europaischen
Union liegt bei Gber 90 %. Auch unsere Projekte im
auBereuropaischen Ausland werden tUberwiegend von
europaischen Kunden beauftragt. Die als wesentlich
festgestellten Auswirkungen, Risiken und Chancen sind
damit geographisch der Region Europa zuzuordnen.
Innerhalb unserer angebotenen Leistungen stehen sie
nicht in Bezug zu einem spezifischen Tatigkeitsfeld der
CDM Smith SE, sondern beziehen sich auf unser Ge-
schaftsmodell im Allgemeinen.

<] >0

ESRS 2 SBM-2

Interessentrager

Die Sichtweisen und Standpunkte unserer Interessen-
trager beziehen wir Uber unsere internen Prozesse und
die Projekte flr unsere Kunden laufend in unsere Arbeit
ein: Ziel ist die maximale Zufriedenheit unserer Kunden,
der Mitarbeitenden, Nachunternehmer/Lieferanten und
Geschaftspartner sowie unserer Muttergesellschaft,

die unsinihren jeweiligen Augen als Auftragnehmer,
Arbeitgeber, Geschaftspartner und Unternehmensein-
heit der Wahl qualifiziert.

Die Interessen
unserer Stakeholder
integrieren wir
kontinuierlich in
unsere Arbeit.

Die Strategie und das Geschaftsmodell der CDM Smith
SE haben wir unter Einbeziehung der Sichtweisen und
Standpunkte unserer Interessentrager aufgestellt. Die
jeweiligen Interessen werden auch kunftig die Aus-
richtung unserer Strategie und des Geschaftsmodells
entscheidend beeinflussen. Dies umfasst auch alle
Aspekte mit Bezug auf das Environmental, Social und
Governance Framework (ESG) der Europaischen Union.
Damit tragen wir den Sichtweisen und Standpunkten
unserer Interessentrager sowie den 17 Zielen fir eine
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen best-
moglich Rechnung.
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ESRS 2 SBM-3

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen von
Strategie und Geschaftsmo-
dell

Im Rahmen der Risiko- und Doppelten Wesentlichkeits-
analyse haben wir im Berichtsjahr folgende wesentliche
Risiken und Chancen ermittelt:

Die wesentlichen Risiken beziehen sich auf folgende
Themen: Informationssicherheit, digitale Trans-
formation und die Attraktivitat unserer Arbeitsbe-
dingungen mit den Unterthemen Gerechtigkeit und
Gleichbehandlung sowie Ausbildung und Kompe-
tenzentwicklung. Hinzu kommen die mit unserer
Geschéftstatigkeit verbundenen THG-Emissionen
und die Vereinbarkeit der Dekarbonisierungsziele
unserer Lieferanten mit den eigenen Klimazielen
sowie die Aspekte Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft bei eigenen Bauleistungen. Daraus
resultiert das Risiko fir die wirtschaftliche Lage,
Profitabilitat und Liquiditdt der CDM Smith SE.

Mit Ausnahme der Risiken Informationssicherheit,
Vereinbarkeit der Dekarbonisierungsziele unserer
Lieferanten mit den eigenen Klimazielen und der
Aspekte Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
bei eigenen Bauleistungen stellen die wesentlichen
Risiken gleichzeitig wesentliche Chancen dar, die
aktuelle Marktposition der CDM Smith SE weiter
auszubauen.

Unverandert zum Vorjahr verbinden sich weitere
wesentliche Chancen mit der Reduktion der THG-
Emissionen im Rahmen unserer Kundenprojekte und
im eigenen Unternehmen (sogenannter Hand- und
FuBabdruck des Unternehmens), dem positiven
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Impakt durch unsere Kundenprojekte bei den
Umweltzielen Wasser- und Meeresressourcen sowie
biologische Vielfalt und Okosysteme und dem
positiven Einfluss unserer Unternehmenskultur auf
die Umsetzung unserer Unternehmensstrategie.

Die wesentlichen Risiken und Chancen konzentrieren
sich mit Ausnahme des Risikos der aus unserer Liefer-
kette resultierenden THG-Emissionen auf das eigene
Unternehmen. Zur Minderung der Risiken haben wir ge-
zielt MaBnahmen eingeleitet. Kurzfristig verbinden sich
mit den wesentlichen Risiken und den dazu getroffenen
MaBnahmen keine Auswirkungen auf die finanzielle
Leistungsfahigkeit und den Cashflow der CDM Smith
SE.

Wesentliche
Chancen zur
Reduktion von
THG-Emissionen
liegen in unseren
Kundenprojekten.

Die mittel- und langfristig zu erwartenden finanziellen
Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen
ermitteln wir im weiteren Verlauf der Umsetzung der
eingeleiteten MaBnahmen. Die Erkenntnisse flieBen
direkt in die Weiterentwicklung der Unternehmensstra-
tegie und des Geschaftsmodells der CDM Smith SE ein.

<] >0

Positionspapier

Hochwasserschutz und Hydrologie

Resilienzbetrachtung im
Hochwasserfall

Ergebnisse des Austausches der LAWA-AH
Kleingruppe Flussdeiche

Juni 2024

LAWA
Bund/Lander-Arbeitsgemeinschaft Wasser

Resilienz von Flussdeichen bei Hochwasser

Die Bund/Lander-Arbeitsgemeinschaft Wasser (LAWA) hat
unter Mitwirkung von CDM Smith das Positionspapier ,Resi-
lienzbetrachtungen fir Flussdeiche im Hochwasserfall" erar-
beitet. Es enthdlt Empfehlungen zur Resilienzbewertung aus-
gewahlter Deichabschnitte fiir Hochwasserlastfélle, die Gber
die Bemessungsabflisse und -wasserstande hinausgehen.
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1.3 Management der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen
]

ESRS 2 IRO-1

Verfahren zur Bewertung der
Wesentlichkeit

Die CDM Smith SE verfligt Giber ein angemessenes
Risikomanagementsystem, um menschenrechtliche,
arbeitsrechtliche und umweltbezogene Risiken im eige-
nen Unternehmen und in der Lieferkette zu ermitteln,
zu vermeiden oder zu minimieren. Im Rahmen einer
Risiko- und Doppelten Wesentlichkeitsanalyse bewer-
tet die CDM Smith SE seit 2023 die wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen des Unternehmens

in Bezug auf den Menschen und die Umwelt. Grund-
lage daftir bilden die zuvor verdffentlichten European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) der European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) zur Er-
mittlung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen. In
diesem Zusammenhang wurden alle Vermégenswerte
und Geschéftstatigkeiten der CDM Smith SE lberprift,
um die tatsachlichen und potenziellen positiven und
negativen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit der eigenen Tatigkeit und innerhalb
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette zu
ermitteln. Der Bewertungsprozess umfasste alle Stand-
orte und Tatigkeiten des Unternehmens. Die wesent-
lichen internen und externen Stakeholder des Unter-
nehmens waren initial mit einbezogen und nehmen am
fortlaufenden Aktualisierungsprozess weiter teil.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Bei der Bewertung der Wesentlichkeit wurde die Liste
der Nachhaltigkeitsaspekte zugrunde gelegt, die ge-
maB ESRS 1 in den themenbezogenen ESRS behandelt
werden. Die Liste wurde um unternehmensspezifische
Themen erweitert und den einzelnen Nachhaltigkeits-
themen Risiko- bzw. Chancenkennwerte sowie Ab-
hilfemaBnahmen zugeordnet. Der Risikograd wurde
nach Schwere, Umfang und Wahrscheinlichkeit mittels
einer jeweils dreistufigen Multiplikatorskala (1 - 2 - 3)
festgestellt, wobei bestehende AbhilfemaBnahmen
berlicksichtigt wurden. Die Chancen wurden ebenfalls
mittels einer dreistufigen Skala nach Ausmaf3, Umfang
und Wahrscheinlichkeit ermittelt. Neben den Risiken im
eigenen Unternehmen und in der Wertschdpfungskette
wurden auch besondere geografische Risiken wie die
Projekttatigkeit in Entwicklungs- und Schwellenlandern
berlicksichtigt. Ab einem Wert von >10 Punkten werden
die Risiken/Chancen als wesentlich eingestuft. Damit
verbundene finanzielle Auswirkungen werden in einem
nachsten Schritt untersucht.

Abbildung 1 zeigt die aktuelle Einstufung der jeweili-
gen Risiken und Chancen der 36 fur unser Unterneh-
men relevanten Einzelthemen in Form einer Doppelten
Wesentlichkeitsmatrix:

Die Impact Materiality (Perspektive Inside-Out)
beschreibt, wie relevant der Einfluss unserer
Geschéftstatigkeit, inkl. Lieferkette, bei diesem
Nachhaltigkeitsthema ist (tatséchlich oder
potenziell, positiv oder negativ).

Die Financial Materiality (Perspektive Outside-In)
beschreibt, wie relevant das Thema fur die Zukunft
unseres Unternehmens ist (Chancen bzw. Risiken flir
die finanzielle Lage und Entwicklung).

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Aus dem Assessment resultierten neun wesentliche Risiken, von denen sechs gleichzeitig wesent-
liche Chancen flr die CDM Smith SE darstellen, die aktuelle Marktposition weiter zu verbessern:

i# ESRS Thema

Wesentliche Risiken

7 E1 Klimawandel
17 ES Kreislaufwirtschaft
34 G1 Unternehmenspolitik

Wesentliche Risiken/Chancen

1 E1 Klimawandel

19 S1 Eigene Belegschaft
20 S1 Eigene Belegschaft
22 S1 Eigene Belegschaft
28 G1 Unternehmenspolitik
35 G1 Unternehmenspolitik

Unterthema/Beschreibung Risiko

Kollision Dekarbonisierungsziele Liefe-
ranten mit eigenen Klimazielen

Impakt durch Geschéftstatigkeit (Mate-
rialeinsatz in Niederlassungen/Projekt-
prozessen, Abfélle, Lieferkette)

Informationssicherheit

Impakt Geschaftstatigkeit (THG-Emissio-
nen Scope 1 - 3, inkl. Lieferkette)

Attraktivitat der Arbeitsbedingungen
(Fachkraftebedarf, Generation Y/2)

Gerechtigkeit und Gleichbehandlung
(Diversity, Equity & Inclusion)

Eignung, Ausbildung und Kompetenz-
entwicklung, Altersnachfolge

Wirtschaftliche Lage, Profitabilitat,
Liquiditat

Digitale Transformation

IM

FM
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Zudem wurden sieben weitere wesentliche Chancen ermittelt: Der Umgang mit den wesentlichen Risiken und Chancen
ist in den folgenden Abschnitten der Nachhaltigkeitserkla-
rung dargestellt:

# ESRS Thema Unterthema/Beschreibung Risiko IM FM
Wesentliche Chancen Standard # Risiko/Chance Abschnitt
9 E1 Klimawandel Auswirkungen auf IST-Leistungsportfolio o ESRS E1 1.7.9 21
(Kundenanforderungen, Wettbewerb)
ESRS E3 12 2.3
12 E3 Wasserressourcen Impakt durch Kunden p_rolekte (Wasser- S
verbrauch, Wasserableitung) ESRS E4 14 2.4

) Impakt durch Kundenprojekte (Biodiver-
14 E4 Okosysteme sitatsverlust, Landnutzungsénderung, & ESRSES 16,17 25
Bodenversiegelung)

Impakt durch Kundenprojekte (Kunden- ESRS ST 19,2022 81
16 ES Kreislaufwirtschaft anforderungen, Rohstoffverbrauch, O
Wiederverwertung, Abfélle) ESRS S3 24 33
. Wirtschaftliche, soziale und kulturelle
24 S3 Eerelifene Eameli- Rechte, Blirgerrechte und politische & O ESRS 54 25 34
schaften oo .
Rechte, Rechte indigener Volker
ESRS G1 27,28,34,35 41

Verbraucher und End-  B2B-Geschaft (Nutzer der Planungen fir
25 S4 unsere 6ffentlichen und privatwirtschaft- < (@)
nutzer .
lichen Kunden)

Unternehmenskultur, Wirksamkeit des

27 G1 Unternehmenspolitik Managementsystems (Fiihrung)

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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In die Risiko- und Doppelte Wesentlichkeitsanalyse gin-
gen die Sichtweisen der Leitungs- und Aufsichtsorgane
der CDM Smith SE (Vorstand, Aufsichtsrat und EMT), der
Leitungen der Corporate-/Services-Bereiche sowie die
Standpunkte der Mitarbeitenden, vertreten durch das
Européische Mitarbeitenden Forum ein (vgl. Abschnitt 3.1).
Unsere Kunden, Geschaftspartner und Lieferanten/Nach-
unternehmer beteiligen wir als weitere Interessengruppen
Uber gezielte Ansprache und im Rahmen unserer laufen-
den Projekt- und Branchenaktivitaten. Die ESRS-Bewer-
tungsmatrix wird in diesem Zusammenhang auch mit dem
allgemeinen Risikomanagementsystem des Unternehmens
zusammengefihrt.

Haben Sie Anmerkungen zu
unserer Risiko- und Chancen-
bewertung oder zu den Inhalten
unseres Geschaftsberichts?
Uber den QR-Code kénnen Sie
uns gerne Fragen stellen oder
Ilhre Meinung mitteilen.

Vielen Dank!

In Ubereinstimmung mit den ESRS-Leitlinien aktualisieren
wir das vorliegende Assessment mindestens jahrlich und
dokumentieren im Geschéftsbericht des Unternehmens
die wesentlichen Risiken mit zugehdrigen Zielsetzungen
und Aktions- sowie Kontrollplanen zur Verfolgung des
Fortschritts.

Messen und Konferenzen

Im Berichtsjahr nahmen rund 120 Mitarbeitende der CDM Smith SE an etwa 50
Konferenzen, Messen und Tagungen in der Branche teil und tauschten sich dort mit
Kunden und Geschéftspartnern zu fachlichen Themen aus.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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ESRS 2 IRO-2

Von der Nachhaltigkeitser-
klarung abgedeckte Angabe-
pflichten

Die Liste von Nachhaltigkeitsaspekten, die im Rahmen
der Risiko- und Doppelten Wesentlichkeitsanalyse be-
ricksichtigt wurde, umfasst neben den oben genannten
wesentlichen Risiken und Chancen nebenstehende nicht
wesentliche Themen:

ESRS 2 MDR-P | ESRS 2 MDR-A

Strategien, MaBnahmen und
Mittel in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte

Die CDM Smith SE stellt regelméaBig in mehrjahrigem
Turnus einen Strategieplan fur das Unternehmen mit zu-
gehorigen Zielen, Handlungsfeldern und MaBnahmen auf.
Nachdem wir im Herbst 2022 das Thema Nachhaltigkeit
gleichberechtigt zu Profitabilitdt und Wachstum in unsere
Unternehmensziele aufgenommen hatten, arbeiteten wir
auf dieser Grundlage die aktuelle Unternehmensstrategie
aus und veroffentlichten sie im Frihjahr 2024. Mit der
programmatischen Ausrichtung auf eine transformationale
FUhrungskultur geben wir eine zukunftsgerechte Antwort
auf die zunehmende Komplexitat unseres Unternehmens-
umfelds. Die drei inhaltlich-strukturellen Saulen unserer
Strategie stehen dabei unmittelbar mit den wesentlichen
Risiken und Chancen des Unternehmens in Verbindung:

1. Diedigitale Transformation der Gesellschaft und unse-
res Unternehmens,

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

#

ESRS Thema

Nicht wesentliche Themen

10

11

18]

15

18

21

23

26

29

30

31

32

S8

36

E1

E1

E1

E1

E1

E1

E2

E2

E8

E4

ES

S1

S2

G1

G1

G1

G1

G1

G1

G1

Klimawandel

Kreislaufwirtschaft
Unternehmenspolitik
Klimawandel

Eigene Belegschaft

Eigene Belegschaft

Eigene Belegschaft

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Okosysteme

Kreislaufwirtschaft

Eigene Belegschaft

Arbeitskrafte in der WS-

Kette

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unternehmenspolitik

Unterthema/Beschreibung Risiko M

Ausfall von Produktionskapazitdten durch Naturereignisse (Niederlassun-
gen, Personal)

Ausfall von Kunden(-auftragen) durch Naturereignisse

Ausfall von Lieferanten(-leistungen) durch Naturereignisse
Anstieg Energiebeschaffungskosten und CO,-Emissionskosten
Kollision Dekarbonisierungsziele Kunden mit eigenen Klimazielen

Kollision Dekarbonisierungsziele Vermieter (Niederlassungen) mit eigenen
Klimazielen

Impakt durch Kundenprojekte (Luft, Wasser, Boden, Organismen, Gefahr-
stoffe)

Impakt durch Geschaftstatigkeit (Niederlassungen, Mobilitat, Einsatzstof-
fe, Lieferkette)

Impakt durch Geschaftstatigkeit (Niederlassungen, Projektstandorte,
Lieferkette)

R

Impakt durch Geschaftstatigkeit (Niederlassungen, Projektstandorte,
Mobilitat, Lieferkette)

Anstieg Rohstoffkosten, Verknappung Rohstoffverfiigbarkeit

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz (Arbeitssicherheit, PSA und
Gesundheitsférderung)

Arbeitsbedingungen, H&S, Weiterbildung, Diversity, Equity & Inclusion,
allgemeine arbeitsbezogene Rechte

Compliance, Anderungen in der Gesetzeslage

Einfluss der Muttergesellschaft

Marktumfeld (Anderungen, Disruptionen, Krisen, Chancen)
Kundenbeziehungen
Nachunternehmer-/Lieferantenbeziehungen

Infrastruktur und technische Ausstattung

Offentliche Wahrnehmung, Lobbyismus

FM

O O O O O O

(@)

(@)

O O 0O O O O O O
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2. das Thema Nachhaltigkeit mit den besonde-
ren Aspekten Klima- und Ressourcenschutz
sowie

3. die Bewusstseinsveranderungen in der Ge-
sellschaft im Zuge des Generationenwandels
und ihre Auswirkungen auf die Attraktivitat
der Arbeitsbedingungen mit den Unterthe-
men Gerechtigkeit und Gleichbehandlung
sowie Eignung, Ausbildung und Kompetenz-
entwicklung.

Unabhéngig davon ist das Thema Informations-
sicherheit ein permanentes Element unserer welt-
weiten Unternehmensstrategie, die wir zusam-
men mit unserer Muttergesellschaft in den USA
mit geeigneten MaBnahmen verfolgen.

Die drei oben genannten Saulen unserer Unter-
nehmensstrategie geben nicht nur Antworten auf
wesentliche Risiken, sondern beinhalten gleich-
zeitig wesentliche Chancen flr unser Unterneh-
men sowie fiir unsere Kunden und die betroffenen
Gemeinschaften, auf die unsere Projektlésungen
ausgerichtet sind. Wesentliche Chancen im Be-
reich der EU-Umweltziele sehen wir in der Redu-
zierung der THG-Emissionen in der Bilanz unserer
Kunden (sogenannter Handabdruck unserer
Tatigkeit) und im positiven Impakt durch unsere
Kundenprojekte beim Schutz vor bzw. bei der
Bewaltigung der Folgen des Klimawandels sowie
in den Tatigkeitsfeldern Wasser- und Meeresres-
sourcen, biologische Vielfalt und Okosysteme und
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft. In
unseren selbst gesteckten Zielen zur Reduzierung
der THG-Emissionen des Unternehmens sehen
wir einen mit den Jahren zunehmend positiven
Differenzierungsfaktor im Markt. Hinzu kommen

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

als weitere wirksame Faktoren zur Stlitzung der
Arbeitgebermarke und positiven Ausstrahlung der
CDM Smith SE in der Branche der Einfluss unserer
transformationalen Unternehmenskultur und des
darauf ausgerichteten Managementsystems.

kt Wahrend der
CO.-FuBabdruck

die negativen
okologischen Folgen
bemisst, zeigt

der Handabdruck
die positiven
Auswirkungen
unseres Handelns.

Der Vorstand der CDM Smith SE ist flr die Um-
setzung der europaischen Unternehmensstrate-
gie verantwortlich und bezieht dabei aktiv alle
Fihrungsebenen und Mitarbeitenden des Unter-
nehmens mit ein. Zur Umsetzung der Strategie
wurden im Berichtsjahr zahlreiche MaBnahmen
eingeleitet und umgesetzt. Details hierzu finden
sich in den entsprechenden Abschnitten der
Nachhaltigkeitserklarung (vgl. Verweistabelle

auf Seite 15). Resultierend aus der strategischen
Befassung mit den genannten Themen, die nicht
nur wesentliche Risiken sondern gleichzeitig auch
wesentliche Chancen darstellen, erwarten wir po-
sitive Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage,
Profitabilitéat und Liquiditat der CDM Smith SE.
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1.4 Parameter und Ziele

ESRS 2 MDR-M

Parameter in Bezug auf
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

<] >0

Die CDM Smith SE wendet folgende Parameter an, um die Wirksamkeit der MaBnahmen beim Umgang
mit den wesentlichen Risiken zu verfolgen:

#/ESRS Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte Parameter
. ] . - THG-Emissionsbilanz nach GHG Protocol/Vor-
1/E1 Kllmawapdel. Reduzierung THG-Emissionen gaben SBTi (Science Based Targets initiative) und
CDM Smith SE . o ;
Abgleich mit eigenen Zielsetzungen
. . . - . Anzahl Lieferanten mit aktiver Unterstiitzung
7/E1 Klimawandel: Kollision Dekarbonisierungsziele oy gith Kiimaziele (67 % Abdeckung CO,-
Lieferanten mit eigenen Klimazielen .
Footprint)
Impakt durch Geschaftstatigkeit (Materialein- Anzahl GU-Projekte mit MaBnahmen zu Nach-
17/E5 satz in Niederlassungen/Projektprozessen, haltigkeitsaspekten im Bereich Circular
Abfalle, Lieferkette) Economy
19/51 Attraktivitat der Arbeitsbedingungen
Gerechtigkeit und Gleichbehandlung (DE&l) Mitarbeiterzufriedenheit, Fluktuation, Equal Pay,
20/$1 : X ) L .
22/51 Eignung, Ausbildung und Kompetenzentwick- Diversitat, Trainingsaufwand
lung
28/G1 l/;lj[rtschaftllche Lage, Profitabilitdt und Liquidi- Monatsergebnisse, Jahresabschluss
34/G1 Informationssicherheit Anzahl Sicherheitsvorfélle
Anzahl/Bedeutung der internen und externen
35/G1 Digitale Transformation Projekte, Anwendung/Adaption digitaler

Technologien
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ESRS 2 MDR-T

Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und
MaBnahmen durch Zielvorgaben

Um den Fortschritt beim Umgang mit den wesentlichen Risiken zu verfolgen, hat sich die CDM Smith
SE folgende qualitativen bzw. quantitativen Ziele gesteckt. Die Zielerreichung wird von Vorstand und
EMT regelméaBig im Rahmen ihrer Gremiensitzungen tberprift:

#/ESRS Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

Ziele

Klimawandel: Reduzierung THG-Emissionen

/81 CDM Smith SE

7/E1 Lieferanten mit eigenen Klimazielen

Impakt durch Geschaftstatigkeit (Materialein-
17/ES satz in Niederlassungen/Projektprozessen,
Abfélle, Lieferkette)

19/81 Attraktivitat der Arbeitsbedingungen

20/$1 Gerechtigkeit und Gleichbehandlung (DE&)

22/51 Eignung, Ausbildung und Kompetenzentwick-
lung

Wirtschaftliche Lage, Profitabilitat und

28/G1 Liquiditat
34/G1 Informationssicherheit
35/G1 Digitale Transformation

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Klimawandel: Kollision Dekarbonisierungsziele

Ziele geméaB Abschnitt 2.1 (jahrlich)

2025: 33 % Lieferanten (Anteil CO,-Footprint)
unterstltzen aktiv die CDM Smith Klimaziele
2030

2025: 100 % der Neuvertrage zu GU-Projekten
enthalten MaBnahmen zu Nachhaltigkeitsaspek-
ten im Bereich Circular Economy

Messung Engagement Score (Neuansatz tber
Pulse Surveys), Fluktuation halten (+/-10 %),
Beseitigung unberechtigter Pay Gap (bis 2026),
Gleichbehandlung sicherstellen (insbesondere
Chancengleichheit bei Beférderungen), Trai-
ningsstunden (Budget vs. Actuals)

Erreichung Budgetziele (jahrlich)

95 % Beteiligung am verpflichtenden Informa-
tionssicherheitstraining, keine Sicherheitsvor-
falle (jahrlich)

Qualitative Beurteilung des Fortschritts durch
Vorstand und EMT (jéhrlich)

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

Wasserstofftaugliche Pipeline

Die Stiddeutsche Erdgasleitung (SEL) ist Teil der
Energiewende. Die Leitung soll zundchst moderne
Gaskraftwerke in Baden-W(irttemberg mit Erdgas
versorgen und ab Anfang der 2030er Jahre auf einer
Lange von 250 Kilometern Wasserstoff nach Baden-
Wiirttemberg transportieren. Die CDM Smith SE
begleitet den Bau der SEL durch umfassende Leistun-
gen zur Baugrunderkundung sowie mit geotechni-
scher und umwelttechnischer Baubegleitung.
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2.1 Klimaschutz
und Klimawandel
1

ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1

Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses haben wir als
wesentliches klimabezogenes Ubergangsrisiko die THG-
Emissionen des eigenen Unternehmens und in unserer
Wertschdpfungskette mit ihren Auswirkungen auf den
Klimawandel ermittelt. Die Klimarisiko- und Vulnerabili-
tatsanalyse erbrachte keine wesentlichen klimabezogenen
physischen Risiken (vgl. Abschnitte 1.2 und 1.3).

Daruber hinaus haben wir die Resilienz unserer Strategie
und unseres Geschaftsmodells in Bezug auf den Klima-
wandel gepriift. Neben dem genannten klimabezogenen
Ubergangsrisiko sehen wir wesentliche Chancen fiir das
Wachstum und die Ausweitung unseres Portfolios in

den Bereichen Klimaschutz und Klimawandel sowie mit
Blick auf die erforderlichen Dienstleistungen im Zug der
Energiewende. Leistungsbilder unseres Unternehmens

mit absehbar hoher Kundennachfrage sind hier beispiel-
haft: Die Dekarbonisierung von Bauleistungen (Stichwort
graue Energie), der Schutz vor Hochwasser und Starkregen
(Stichwort Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalysen) sowie
der Bau Uberregionaler Versorgungstrassen mit den zu-
gehdrigen Speicher- und Verteilstationen. Hinzu kommen
die Leistungen nach dem technischen Kriterienkatalog der
EU-Taxonomie, insoweit die wirtschaftlichen Tatigkeiten
unserer Kunden unter die Umweltziele Klimaschutz und
Klimawandel fallen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Interview mit Dr. Klaus Piroth

Starkregenmanagement

Zunehmende Starkregenereignisse sind eine direkte
Folge des Klimawandels. Dr. Klaus Piroth, Geschéfts-
bereichsleiter flir Wasser und Kommunale Infrastruk-
tur bei der CDM Smith SE, beleuchtet die Bedeutung
von Starkregenmanagement flir Kommunen und
Unternehmen.

Was charakterisiert Starkregenereignisse
und welche Auswirkungen haben sie?

Der Begriff Starkregen beschreibt lokale, sehr inten-
sive Niederschlagsereignisse. Es regnet innerhalb
kurzer Zeit so viel, dass die tblichen Entwasserungs-
systeme wie Graben, Regenwasserkanale und Regen-
rickhaltebecken praktisch wirkungslos sind. Die
Folge sind flachige Uberflutungen. Kleinere Biche
werden zu tosenden Stromen oder StraBenziige sind
kaum von Gewassern zu unterscheiden.

Warum helfen klassische Hochwasser-
schutzmaBnahmen bei Starkregen

nur bedingt?

Das liegt im Wesentlichen an der regionalen
Begrenztheit, den Auswirkungen oft abseits

von Gewassern und insbesondere an der sehr
geringen Vorwarnzeit von meist weniger als
einer Stunde. Die klassischen Hochwas-
serschutzmaBnahmen an Gewaés-
sern schutzen vor Bemessungs-
abfliissen in dem Gewésser.

Zum Schutz vor lokal begrenzen
Starkregen gibt es nur in weni-

gen Fallen technisch sinnvolle MaBnahmen.

Warum empfehlen wir unseren Kunden
ein Starkregenrisikomanagement?

Starkregen kann jeden treffen. Die Auswirkungen
kénnen je nach Ortlichkeit sehr unterschiedlich sein
und mit einer Starkregengefahren- und risikokarte
kann man auf die Situation bezogene MaBnahmen
ableiten und sich, im Rahmen des Méglichen, darauf
vorbereiten. Zudem sind die Mitbirger‘innen in den
Kommunen immer &fter sensibel fiir das Thema und
fragen nach. Nur wenn man weiB, wer oder was be-
troffen ist, kann man sich potenziell schiitzen und
auch die Brennpunkte priorisieren.

Welche Aspekte miissen beim Starkregen
risikomanagement betrachtet werden?

Zunachst werden sogenannte Gefahrenkarten ertellt.
Diese zeigen die Bereiche, die bei einem lokalen
Starkregenereignis tUberflutet werden kénnen. Auch
FlieBgeschwindigkeiten sind, insbesondere in
steileren Lagen von Bedeutung. Uberlagert
man diese Karten mit den Nutzungen
erhalt man sogenannte Risikokarten,
die aufzeigen, in welchen Bereichen mit
Schéaden zu rechnen ist und wo vor allem
Menschenleben gefahrdet sein kdnnen.
Im dritten Schritt leitet man daraus Maf3-
nahmenplane ab, die von technischen
MaBnahmen bis hin zu Vorsorge und
SchutzmaBnahmen flir Mensch
und Gebaude reichen kénnen.

Dr. Klaus Piroth

Leitung Wasser/ Kommunale Infrastruktur
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Die Herausforderung flir unser Unternehmen besteht
darin, die wachsenden Anforderungen unserer Kunden
zu erfillen, die mit entsprechenden Umsatzsteigerun-
gen fur unser Unternehmen einhergehen, und gleich-
zeitig die flir die CDM Smith SE festgelegten THG-Emis-
sionsreduktions- und Ressourceneinsparungsziele in
den kommenden Jahren zu erfillen.

ESRSE1-1|ESRSE1-2 | ESRSE1-3 | ESRSE1-4

Strategien, MaBnahmen und
Mittel, Ubergangsplan fiir
den Klimaschutz

Die CDM Smith SE hat sich im Oktober 2022 verpflich-
tet, ihre Unternehmensstrategie und das operative

Handeln im umfassenden Sinn nachhaltig auszurichten.

Neben unseren Zielen fir Profitabilitat und Wachstum
orientieren wir uns dazu an den fiir unser Unternehmen
relevanten Zielen der Vereinten Nationen flir eine nach-
haltige Entwicklung (Sustainable Development Goals).

Unsere Strategie zielt darauf ab, das Geschaftsmodell
der CDM Smith SE mit dem Ubergang zu einer nach-
haltigen Wirtschaft in Einklang zu bringen. Unsere
THG-Emissionsreduktionsziele folgen geman dem wis-
senschaftlichen Regelwerk der Science Based Targets
Initiative (SBTi) dem Ubereinkommen von Paris, die
Erderwéarmung auf 1,5 °C zu begrenzen und bis 2050
Klimaneutralitat zu erreichen. Als Unternehmen mit
Firmensitz in Deutschland gilt geméaB Bundes-Klima-
schutzgesetz flr uns das vorgezogene Net Zero Zieljahr
2045 als Rahmen.

Zur Umsetzung unserer Strategie haben wir vier MaB-
nahmenbldcke definiert. Diese setzen wir gemeinsam

mit den dafur zusténdigen Unternehmenseinheiten um:

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

1. Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen des Unternehmens gemafi ESRS-Regel-
werk sowie der THG-Emissionen geméaB Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard (GHG Protocol).

2. Erganzung unseres Dienstleistungsportfolios
mit Blick auf nachhaltige Lésungen (Life Cycle
Assessment, kreislauffahige Designkonzepte,
Zertifizierungen).

3. Abgleich unserer Unternehmensprozesse auf
Ubereinstimmung mit den Nachhaltigkeitszielen.

4. Integration des Themas Nachhaltigkeit in unser
Trainings- und Weiterbildungskonzept.

Die vier wesentlichen Dekarbonisierungshebel unseres
Unternehmens lassen sich folgendermaBen darstellen:

1. Das groBte Potenzial zur Senkung der THG-Emis-
sionen liegt in unseren Beratungs- und Planungs-
leistungen. Die entsprechenden Projekte unserer
Kunden liegen auBerhalb unseres Bilanzrahmens,
das hier mogliche Reduktionspotenzial Gbertrifft
jedoch in GréBenordnungen die projektierten
Einsparziele flr unser Unternehmen. Im Sinne der
Partnerschaft flr die globalen Ziele ist es flr uns
eine zentrale Aufgabe, unsere Kunden auf ihrem
Dekarbonisierungs- und Ressourceneinsparungs-
pfad mit unseren Dienstleistungen unterstitzend zu
begleiten.

2. Innerhalb des Bilanzrahmens der CDM Smith SE liegt
der Fokus unserer Dekarbonisierungsanstrengun-
gen bei den Nachunternehmern und Lieferanten der
operativen Geschéftsbereiche. Rund zwei Drittel der
THG-Emissionen unseres Unternehmens resultieren
aus den zugekauften Leistungen in der vorgelager-
ten Wertschépfungskette. Uber den direkten Dialog
mit unseren Nachunternehmern und Lieferanten

<] >0

und den daraus resultierenden MaBnahmen sowie
Anderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen erwarten wir einen schrittweisen Riickgang der
THG-Emissionen auf unsere Zielwerte fiir 2030 und
2040. Zur transparenten Verfolgung des Fortschritts
differenzieren wir dabei zwischen den THG-Emis-
sionen, die mit unserem Geschéftsbetrieb als
beratendes und planendes Ingenieurunternehmen
in Zusammenhang stehen (vgl. Seite 30: Service
Carbon Footprint) und den jahrlich stark schwanken-
den THG-Emissionen, die im Geschéftsfeld Design/
Build aus den Bautéatigkeiten resultieren, die wir im
Kundenauftrag bernehmen/ausfiihren (vgl. Seite
33: Construction Carbon Footprint).

3. Das verbleibende Drittel der THG-Emissionen
steht mit unseren allgemeinen Geschéaftsprozes-
sen in Verbindung (inkl. vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette). Hier arbeiten wir mit den
verantwortlichen Unternehmenseinheiten daran,
die THG-Reduktionsziele fir 2030 und 2040 zu
erreichen.

4. Begleitend zu den vorgenannten MaBnahmen sehen
wir in der digitalen Transformation der CDM Smith
SE sowie unserer Branche einen wichtigen Schlissel
zur Dekarbonisierung. Fir Planungs- und Monito-
ringaufgaben auf Projekt- und Unternehmensebene
setzen wir bereits jetzt die entsprechenden digitalen
Tools ein und erganzen sie sukzessive um Losungen
aus dem Bereich der kiinstlichen Intelligenz (vgl.
Abschnitt 4.3).

Unsere gemaB GHG Protocol erstellte THG-Emissions-
bilanz bildet die Grundlage fir die Festlegung quan-
titativer THG-Emissionsreduktionsziele zu den unter
Punkt 2 und 3 genannten Dekarbonisierungshebeln.
Ausgehend vom Basisjahr 2019 streben wir bis 2030
eine 65%ige Reduzierung der unternehmenseigenen
Scope-1- und Scope-2-Emissionen an. Dies entspricht
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Neue 380-kV-Kabeldiagonale fiir Berlin

In Berlin ist die 380-kV-Kabeldiagonale die wesentliche Schlagader der Stromversorgung. Um
auch ktinftig eine zuverlassige, umweltfreundliche und wirtschaftliche Stromversorgung der
Hauptstadt zu gewéhrleisten, wird die bestehende 380-kV-Kabeldiagonale seit Oktober 2022
ersetzt. Die CDM Smith SE (ibernimmt bei diesem Projekt das Entsorgungscontrolling sowie die
Uberwachung der Abfélle. Dariiber hinaus ist CDM Smith fiir die geotechnische Beratung verant-
wortlich und betreut unter diesem Aspekt das Gesamtbauvorhaben wéhrend der Bauzeit.

Nachhaltigkeits
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einem Delta des JahresausstoBes in Hohe von 708 t CO.e.
Bei Scope 3 folgen wir dem wissenschaftlich basierten
Berechnungsansatz der Science Based Targets Initiative
(SBTi): Zur Einhaltung des 1,5-°C-Ziels werden wir bis 2030
unsere mit der Wertschdpfungskette in Zusammenhang
stehenden THG-Emissionen um 30 % reduzieren. Dies
entspricht einer Senkung des JahresausstoBes in H6he
von 1.498 t CO,e. Langfristig haben wir 2040 als Net Zero
Zieljahr festgelegt.

Zur Erreichung dieser Ziele haben wir Verantwortlichkei-
ten benannt, die fir die Umsetzung entsprechender THG-
reduzierender MaBnahmen im Rahmen unserer eigenen
Tatigkeiten sowie innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette zustandig sind. Die Aspekte Energie-
effizienz und Einsatz erneuerbarer Energien sind darin ent-
halten. Die Sektorenergebnisse werden mindestens einmal
jahrlich mit der Unternehmensleitung diskutiert und Ziele/
MaBnahmen fir den Folgezeitraum festgelegt.

Mit dem Ubergangsplan fiir den Klimaschutz verbinden
sich Investitionen in Personal und Sachmittel. Diese be-
liefen sich 2024 auf etwa 0,5 % unseres Umsatzes. Diese
Investitionen werden in den Folgejahren steigen, wenn
die Planungen zur Dekarbonisierung des Unternehmens
detaillierter ausgearbeitet sind. In diesem Zug werden wir
- soweit erforderlich - auch zur Taxonomiefahigkeit und
-konformitat unserer wirtschaftlichen Tatigkeiten sowie zu
den damit in Zusammenhang stehenden wirtschaftlichen
Indikatoren berichten (Umsatz, CapEx, OpEXx).

Der Ubergangsplan wird jahrlich préazisiert, mit der Finanz-
planung des Unternehmens abgestimmt und im Rahmen
des Budgets von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt.
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MaBnahmen zum Klimaschutz (Auszug)

Unser integriertes Managementsystem umfasst ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001, das erstmalig
2018 von der DQS GmbH zertifiziert wurde und seit 2022 von der LRQA Limited tberwacht wird.

Das jlingste Energieaudit nach DIN EN 16247-1 mit den zugehdrigen Empfehlungen fiir EnergieeinsparmaB-
nahmen datiert auf das Jahr 2023. Gemeinsam mit dem Vorstand und den Leitungen der Niederlassungen
setzen wir die hier identifizierten MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz sukzessive um. Als Finanzie-
rungsgrundlage dient ein unternehmensinterner Umweltfonds, der aus den Kompensationszahlungen unserer
geschéftlichen Flugreisen gespeist wird (vgl. Seite 35: Interne CO,-Bepreisung).

In GHG Protocol Scope 1 wurde als wesentlicher Faktor die Mobilitat im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
ermittelt. Um den THG-AusstoB unseres Fuhrparks zu senken, férdern wir durch unsere Dienstwagenrichtlinie
gezielt Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb (Battery Electric Vehicles - BEV). Zum Jahresende 2024 waren 91
BEV in den Fuhrpark integriert (43 % der Fahrzeuge; Vorjahr: 53 BEV/33 %). Begleitend dazu bauen wir an unse-
ren Burostandorten unsere Ladeinfrastruktur aus, die allen Mitarbeitenden und Gasten zur Verfligung steht.

In GHG Protocol Scope 2 decken wir den Elektrizitatsbedarf unserer Niederlassungen zu 90 % aus regenerati-
ven Energiequellen mit Herkunftszertifikat (Vorjahr: 89 %). Zum Jahreswechsel 2024/2025 waren unterneh-
menseigene, vom Unternehmen betriebene oder zur alleinigen Nutzung angemietete Photovoltaik-Anlagen mit
257 kWp in Betrieb (Vorjahr: 122 kWp).

In GHG Protocol Scope 3 wurden die extern zugekauften Leistungen in der Liefervorkette als Hauptverursacher
unseres THG-FuBabdrucks identifiziert. Erste MaBnahmen zur Auswahl emissionsarmer Lieferanten im Bereich
Labordienstleistungen haben wir 2022 eingeleitet. Nach einer ersten Serienumfrage unter unseren Lieferanten
im Jahr 2023 standen wir im Berichtsjahr mit unseren TOP-Lieferanten intensiv im Dialog (vgl. Abschnitt 4.4).
Diese Aktivitaten werden im laufenden Jahr systematisch weiter ausgebaut.

Dartber hinaus wurden bei der Mobilitdt in GHG Protocol Scope 3 folgende MaBnahmen umgesetzt, die zur
Reduzierung von THG-Emissionen im Berichtsjahr flihren:

Seit 2020 setzen wir unternehmensweit das Konzept des mobilen Arbeitens um. Entsprechend der
Vereinbarungen mit den Mitarbeitenden werden dartiber rund 40 % der Wege zwischen Wohnung und
Arbeit mit den hiermit verbundenen THG-Emissionen vermieden. Uber jahrliche Umfragen unter den
Mitarbeitenden tberwachen wir regelméaBig die Entwicklung.

Wir minimieren die Reisetétigkeit der Mitarbeitenden und unserer Kunden und Geschaftspartner durch den
systematischen Einsatz und Ausbau digitaler Medien.

Wir reduzieren den Individualverkehr durch ein effizientes, zentrales Reisemanagement und die
konsequente Ausrichtung auf die Bahn. Bei der Wahl der Verkehrsmittel steht die Erfiillung von
Nachhaltigkeitszielen gleichrangig neben anderen, beispielsweise wirtschaftlichen Zielen. 2024 lag
unsere Fahrleistung mit der Deutschen Bahn AG bei tber 1 Mio Personenkilometer mit einer Steigerung

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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gegeniiber dem Vorjahr von rund 36 %. Nach Berechnungen der Deutschen Bahn AG resultieren daraus
CO,-Einsparungen in Hohe von insgesamt rund 226 Tonnen.

Flugreisen werden verpflichtend kompensiert; bis zu einer Entfernung von 500 km sind Flige grundsétzlich
untersagt bzw. unterliegen einer Genehmigung des Vorstands.

Den Umstieg auf den 6ffentlichen Personennahverkehr unterstiitzen wir seit 2023 mit der Bezuschussung
des Deutschlandtickets. Unser seit vielen Jahren angebotenes/genutztes Dienstfahrradmodell tragt
zusatzlich dazu bei, die Emissionen im Verkehrssektor zu reduzieren.

Der Bereich Informationstechnologie besitzt mit Blick auf die Beschaffung und den stérungsfreien und
gleichzeitig emissionsarmen Unterhalt der IT-Ausstattung eine zentrale Bedeutung (Server, Endgeréte bis hin
zu Verkabelungen, Kleinmaterial etc.). Der entsprechende Einkauf verursacht nach dem bisherigen ausgaben-
basierten Berechnungsansatz rund ein Fiinftel der nicht-operativen THG-Emissionen der CDM Smith SE in GHG
Protocol Scope 3.1/3.2 und ist damit auch aus Umweltsicht bedeutend. Mit diesem Berichtsjahr haben wir
unsere Emissionsberechnungen fiir dieses Einkaufssegment auf den lieferantenbasierten Ansatz umgestellt.
Aufgrund der laufenden Einsparungs- und OptimierungsmaBnahmen im Unternehmen und der gezielten Aus-
wahl unserer Zulieferer verzeichnen wir trotz anhaltenden Wachstums der CDM Smith SE mit korrelierenden
Steigerungsraten bei der Anzahl der Mitarbeitenden/IT-Arbeitsplatze eine insgesamt riicklaufige THG-Emis-
sionsentwicklung (2019 - 2023: -40 %; fiir 2024 liegen noch keine Intensitatsdaten der Lieferanten vor). Dies
resultiert auch aus dem (iber die Jahre sinkenden Product Carbon Footprint (PCF) der von uns beschafften
Waren. Aktuell sind im Bereich Informationstechnologie folgende emissionsmindernden MaBnahmen

Zu nennen:

Beschaffung Standardlaptops und Workstations mit EPEAT ,Gold“ Label, Produkt Carbon Footprint
290 kg bzw. 475 kg CO,e, Docking-Stationen mit Produkt Carbon Footprint 36 kg CO,e und Monitore mit
Energieeffizienzklasse B (EPEAT ,Silber* Label), Leistungsaufnahme 9,4 W

Umzug der Niederlassungsserver in die Amazon Web Services Cloud (AWS): Die aus dem dezentralen

vs. zentralen Serverbetrieb resultierenden jahrlichen Emissionen reduzieren sich auf lokaler Ebene um

>20 MWh (keine 1 : 1 Verlagerung zu AWS, da die Serverleistung dort energieeffizienter bereitgestellt wird).
Die spezifischen Emissionen gehen auf Null zurlick, wenn AWS das bis 2025 gesteckte Ziel erreicht, seine
Energie zu 100 % aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

Energieeffiziente Internetanbindung aller Biirostandorte in Deutschland mit Glasfaser (etwa 15 mal
geringerer Stromverbrauch gegeniiber VDSL/Kupferkabel).

Die CDM Smith SE finanziert sich fast ausschlieBlich durch Eigenmittel und Mittel unseres Gesellschafters. Bei
unseren Finanzanlagen, beispielsweise den Investmentportfolios fur die Altersvorsorge der Mitarbeitenden,
achten wir auf die Ubereinstimmung der Anlagestrategie mit der Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels aus dem
Abkommen von Paris.
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Gewinner beim Stadtradeln

Unsere Niederlassung Bickenbach hat beim Stadtradeln den
1. Platz in der Kommune belegt. Mit 3.676 gefahrenen Kilo-
metern und 610,2 kg vermiedenem CO, haben wir ein starkes
Zeichen fur Klimaschutz und nachhaltige Mobilitat gesetzt.

ESRS E1-5

Energieverbrauch und
Energiemix

Der Energieverbrauch der CDM Smith SE speist sich aus
drei Quellen: Elektrizitat, Fernwérme und fossile Brenn-
stoffe flir die Gebaudeheizung und die Mobilitat. Den
Strombedarf in unseren Niederlassungen decken wir zu
90 % aus dem Bezug erneuerbarer Energien mit Herkunfts-
nachweis bzw. aus unternehmens- oder vermietereigenen
Photovoltaik-Anlagen vor Ort. In den zurlickliegenden
Jahren lag der Verbrauch der einzelnen Energietrager bei
folgenden Werten (Rlckgriff auf Vorjahreswerte bei feh-
lenden Abrechnungsdaten zum Berichtsjahr):

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Energieverbrauch [MWh] 2019 2021 2022 2023 2024
Nicht erneuerbare Energien 4.138 3.280 2,923 3.130 3.289
Heizwarme Niederlassungen’ 1.250 1.339 1.128 1.035 1.021
Elektrizitat Niederlassungen 177 96 78 70 65
Fuhrpark (Brennstoffe, 2.711 1.844 1.717 2.026 2.204
Beladungen extern)
Erneuerbare Energien (EE) 392 554 582 594 633
Heizwarme Niederlassungen’ - 47 47 22 35
Elektrizitat Niederlassungen 381 488 498 480 445
(Netzbezug)
Elektrizitat Ni L

le rizitat Niederlassungen 1 20 36 93 159
(eigen)?
Gesamtverbrauch 4.530 3.834 3.505 3.725 3.922
Anteil EE Elektrizitat

niert B= von Hlekdnizia 69% 84% 87% 89% 90%
gesamt [%)
In.tenS|tat MWh/mEUR Gesamt- 73 59 48 45 42
leistung
Intensitat MWh/FTE 8,6 6,9 6,1 6,1 57

"Ohne Elektrizitat

2 Energie, die im Unternehmen erzeugt wurde (Eigentum, Leasing, Miete Photovoltaik)
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ESRS E1-6

THG-Emissionen

Die CDM Smith SE hat sich verpflichtet, die Treibhaus-
gas-Emissionen des Unternehmens bis 2030 um 65 %
gegenliber dem Basisjahr 2019 zu reduzieren (Scope 1
und 2 Emissionen gemaB GHG Protocol). Damit stehen
wir im Einklang mit den nationalen Klimazielen am
Hauptsitz der Societas Europaea (Bochum, Bundes-
republik Deutschland). Das Minderungsziel fiir die
Treibhausgas-Emissionen, die aus unserer Wertschop-
fungskette resultieren, betragt 30 % im Jahr 2030.
Langfristig hat sich die CDM Smith SE zum Ziel gesetzt,
im Jahr 2040 Netto Null (Net Zero) Treibhausgas-Emis-
sionen auszustoBen. Unsere Reduktionsziele stimmen
mit dem wissenschaftlich fundierten Rahmen der Sci-
ence Based Target Initiative (SBTi) (iberein, um die Ziele
des Pariser Abkommens - die Begrenzung der globalen
Erwarmung auf 1,5 °C - zu erreichen.

Bei der Bilanzierung der THG-Emissionen der CDM
Smith SE folgen wir den Vorgaben des GHG Protocol
Corporate Standard. Der Betrachtungsrahmen ent-
spricht dem handelsrechtlichen Bilanzrahmen des
Unternehmens (Operational Control). Bei Arbeitsge-
meinschaften mit Dritten geht der eigene Umsatzanteil
in die Emissionsbilanz ein.

Unsere Vorgehensweise bei der Berechnung des Com-
pany Carbon Footprint (CCF) der CDM Smith SE wurde
im Berichtsjahr extern auditiert. In wenigen Fallen
waren Anpassungen zur SBTi-konformen Berichterstat-
tung erforderlich, die wir entsprechend umgesetzt
haben. Daraus resultierende Anderungen der Vorjah-
resdaten sind in unserer THG-Bilanz aktualisiert. Durch
den Verkauf der CDM Smith Ireland Ltd. im Berichtsjahr
ergeben sich weitere Korrekturen an den Vorjahres-
daten.
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Unser Berechnungsansatz beriicksichtigt die Anfor-
derungen der Partnership for Carbon Transparency
(PACT), die im Rahmen des industriellen Lieferketten-
managements auf eine transparente und konsistente
Ermittlung des Product Carbon Footprint (PCF) und hier
insbesondere der Scope-3-Emssionen in der Wert-
schopfungskette abzielt. Der PCF unterscheidet sich
vom CCF grundsatzlich dadurch, dass die Emissionen,
die mit der Nutzung und der Behandlung zum Lebens-
ende von Produkten in Zusammenhang stehen, nicht in
die THG-Emissionsberechnung eingehen (Cradle-to-Ga-
te). Die produktbezogene Betrachtungsweise von PACT
lasst sich mit Einschrankungen auch auf ein Dienst-
leistungsunternehmen wie CDM Smith Ubertragen. Als
declared unit setzen wir hier die THG-Emissionen in kg
je 1.000 EUR Gesamtleistung an (entsprechend g/EUR).
Dabei unterscheiden wir in die beiden Produktkate-
gorien Services und Construction, die in den folgenden
Abschnitten naher beschrieben sind.

Vorgelagerte THG-Emissionen in unserer
Wertschopfungskette

Der Einkauf von Gutern und Dienstleistungen macht den groBten Anteil an den vorgelagerten THG-Emissio-
nen in unserer Wertschépfungskette aus (GHG Protocol Scope 3). Die direkte Beschaffung von Emissions-
daten bei den Lieferanten ist in diesem Zusammenhang die bevorzugte Praxis. Sie scheitert derzeit in den
allermeisten Fallen an der noch fehlenden Datengrundlage. Ersatzweise wenden wir als weiter mégliche
Scope-3-Bilanzierungsmethode den ausgabenbasierten Ansatz an. Im Dialog mit unseren Lieferanten und
Nachunternehmern arbeiten wir darauf hin, dass diese ebenfalls ihren produktspezifischen Carbon Foot-
print ermitteln und auf dieser Grundlage die CO,e-Bilanz ihrer Produkte und Dienstleistungen verbessern.
Als Ergebnis dieses Prozesses stellen wir schrittweise unsere Bilanzierungsmethode auf lieferantenspezi-
fische Daten um. Wir erhdhen damit die Transparenz zu den vorgelagerten Emissionen der CDM Smith SE
und erhalten gleichzeitig fundierte Daten fiir kiinftige Beschaffungsentscheidungen.
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Design/Build-Projekte fiir die
Energiewende

Die CDM Smith SE tragt mit ihrem Leistungsportfolio
mafBgeblich dazu bei, die Herausforderungen der Energie-
wende in Deutschland zu bewaltigen. Wir sind in diesem
Zusammenhang beratend, planend, in der Bautiberwa-
chung und im Projektmanagement bzw. in der Projekt-
steuerung tatig. Zur Beschleunigung des Planungs- und
Bauprozesses beauftragen uns einzelne Kunden auch mit
der Ausfuihrung der Leistungen als Generallibernehmer
(sogenannte Design/Build- oder GU-Projekte). GemaB GHG
Protocol sind die mit den Bauleistungen in Verbindung
stehenden Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette in die THG-Emissionsbilanz des
Unternehmens einzurechnen.

Die in Zusammenhang mit der Generallibernehmertatig-
keit stehenden Bauleistungen sind mit groBen jahrlichen
Umsatzschwankungen verbunden. Aufgrund des hohen
Materialeinsatzes bringen diese Projekte gleichzeitig

fur Baufirmen branchenubliche, fir ein Ingenieurunter-
nehmen jedoch untypisch erh6hte THG-Emissionen mit
sich. Wir stellen sie daher in unserer THG-Emissionsbilanz
gesondert dar (siehe Seite 33: Construction Carbon
Footprint). Die THG-Emissionsbilanz des beratenden und
planenden Unternehmensteils bleibt damit transparent
und Gber die Jahre nachvollziehbar.
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1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

o

Design/Build-Projekt Netzbooster Kupferzell

CDM Smith beteiligt sich am Bau von einem der weltweit gréBten Netzbatteriespei-
chersysteme der Welt. Neben der Planung libernimmt CDM Smith auch die Herstel-
lung der Fundamente fiir die Batterien, Wechselrichter und Transformatoren sowie

der Betriebsgebdude und der Versorgungsinfrastruktur.
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Service Carbon Footprint

Die Treibhausgas-Bilanz der CDM Smith SE untergliedert
sich im Bereich Services in die nebenstehenden Geltungs-
bereiche/Scopes.

Die bei der Bilanzierung verwendeten Emissionsfakto-

ren stammen aus folgenden Quellen: US EPA,DEFRA UK,
Carbon-SAVER® UK, Association of Issuing Bodies (AlB)
und Umweltbundesamt Deutschland (UBA). Die Emissions-
frachten sind, soweit sie dem ausgabenbasierten Berech-
nungsansatz folgen, inflationsbereinigt dargestellt.

Der Service Carbon Footprint der CDM Smith SE in den zu-
riickliegenden Jahren ist in der Ubersicht auf Seite 32 dar-
gestellt (Basisjahr 2019). Die Daten weichen aufgrund von
Korrekturen der Datenbasis von den im Vorjahr berichteten
Werten ab. Bilanzzahlen, die noch anteilig auf Hochrech-
nungen oder Vorjahresdaten basieren, sind entsprechend
gekennzeichnet.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Scope 1 - Direkte Emissionen des Unternehmens

1.1 Stationare Emissionen

1.2 Mobile Emissionen

Wir bilanzieren in diesem Scope die THG-Emissionen aus der Warmeversorgung
unserer Niederlassungen. An drei Blrostandorten steht die Anlagentechnik unter
eigener Kontrolle. Bei angemieteten Buroflachen geht unser anteiliger Warmever-
brauch an der zentralen Heizwérmeerzeugung vor Ort in die Bilanz ein. Im Rahmen
unserer Biro-/Labortatigkeiten fallen keine wesentlichen weiteren Prozess- oder
flichtigen Emissionen an.

CDM Smith unterhélt einen Uberwiegend leasingfinanzierten Fuhrpark mit perso-
nengebundenen Dienstwagen sowie Pool- und Laborfahrzeugen. Wir bilanzieren
hier die Kraftstoffverbrauche bei den Verbrennungs- und Hybridfahrzeugen. (Die
Stromlademengen bei den Hybridfahrzeugen und BEV (Battery Electric Vehicle)
fallen unter Scope 2.1)

Scope 2 - Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie

2.1 Elektrizitat

2.2 Fernwarme

Bei der elektrischen Energie bilanzieren wir die Stromverbréuche unserer Nieder-
lassungen sowie die Lademengen der Hybridfahrzeuge und BEV (Battery Electric
Vehicle) in unserer Fahrzeugflotte (Beladung in den Niederlassungen, an 6ffentli-
chen Ladepunkten und am h&uslichen Netz).

Die Stromverbrauchs-Emissionen werden market-based und location-based be-
rechnet. Fur unsere Ergebnisrechnungen ist die market-based Methode ausschlag-
gebend.

Market-based: Berlicksichtigt den tatséchlich eingekauften Strom mit Herkunfts-
nachweisen. Ohne Nachweis gilt der AIB Residual Mix (verbleibender Strommix
nach Abzug von Zertifikaten/Herkunftsnachweisen).

Location-based: Nutzt den AIB Production Mix, der die gesamte Stromerzeugung
eines Landes oder einer Region abbildet.

Einige unserer angemieteten Niederlassungen befinden sich in Blirogebauden, de-
ren zentrale Heizungsanlagen mit Fernwarme versorgt werden. Wir bilanzieren hier
unseren anteiligen Warmeverbrauch.

Scope 3 - a) Vorgelagerte Emissionen in der Wertschépfungskette

3.1a Eingekaufte Guter und
Dienstleistungen - Projekte

Im Rahmen der Projektarbeit fiir unsere Kunden bedient sich die CDM Smith SE zahl-
reicher Lieferanten und Nachunternehmer. Wir wenden bei der Bilanzierung tiber-
wiegend den ausgabenbasierten Ansatz an. Nur in wenigen Ausnahmefallen liegen
uns lieferantenspezifische Emissionsintensitatsdaten vor.
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3.1b Eingekaufte Glter und
Dienstleistungen -
Allgemeine Prozesse

3.2 Kapitalglter

3.3 Brennstoff- und energiebe-
zogene Emissionen

3.4. Transport und Verteilung

3.5 Abfall

3.6 Geschaftsreisen

3.7 Pendeln der Arbeitnehmen-
den

3.8 Angemietete oder geleaste
Sachanlagen

In diesem Scope bilanzieren wir alle weiteren Beschaffungen, die nicht unmittelbar
mit Projekten in Zusammenhang stehen. Wir wenden bei der Bilanzierung ebenfalls
lberwiegend den ausgabenbasierten Ansatz an. Cloudservices sind inkludiert (AWS,
Azure). Geblhren, Lizenzen und Pramien sind von der Bilanzierung ausgenommen.

Anlagevermdgen bilanzieren wir in voller Hohe im Beschaffungsjahr. Wir wenden bei
der Bilanzierung ebenfalls Gberwiegend den ausgabenbasierten Ansatz an.

Wir bilanzieren die Emissionen aus der Vorkette der von uns eingekauften Energie
inklusive Ubertragungsverlusten, soweit sie nicht in Scope 1 und 2 enthalten sind.

In diesem Scope bilanzieren wir die Emissionen des Unternehmens, die mit Kurier-
und Postdiensten in Zusammenhang stehen. Bei der Bilanzierung wenden wir eben-
falls Uberwiegend den ausgabenbasierten Ansatz an.

Aus der beratenden und planenden Tatigkeit der CDM Smith SE sowie unseren
Laborprozessen fallen Abfélle verschiedener Fraktionen an. Wir bilanzieren die
Emissionen, die mit der Wiederverwendung, Recycling und Verwertung der Abfall-
stoffe in Zusammenhang stehen. Abwasser, das in blroilblichen Mengen anféllt und
lber die Hausanschlisse der Niederlassungen ins 6ffentliche Kanalnetz geht, wird
ebenfalls mit erfasst.

Die mit Geschéftsreisen verbundenen Treibhausgas-Emissionen resultieren in erster
Linie aus unseren Flugreisen (Berechnung Uber Reisebliro/myclimate-Flugrechner
bis 2022, danach atmosfair). Geschaftsreisen mit Miet- oder Privatfahrzeugen der
Mitarbeitenden werden ebenfalls bilanziert. (Der Reiseaufwand mit Dienstfahrzeu-
gen wird in Scope 1 und 2 erfasst). Zugreisen mit der Deutschen Bahn sind zu 100 %
CO2-neutral gestellt.

Die mit den Wegen zwischen Wohnung und Arbeitsstatte verbundenen Treibhaus-
gas-Emissionen unserer Mitarbeitenden ermitteln wir Gber eine jahrliche Umfrage.
(Der auf den Fuhrpark der CDM Smith SE entfallende Anteil ist in Scope 1 und 2
enthalten.)

Entfallt.

Scope 3 - b) Nachgelagerte Emissionen in der Wertschopfungskette

3.9-3.15

Das Servicegeschaft der CDM Smith SE besteht in der Erbringung von Ingenieur-
dienstleistungen flr unsere Kunden. Wir verkaufen in diesem Zusammenhang keine
Produkte, fungieren nicht als Leasing- oder Franchise-Geber und sind nicht investiv
mit externen Folgeemissionen tatig. Nachgelagerte Emissionen in der Wertschop-
fungskette sind damit nicht zu berlicksichtigen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Service Carbon Footprint der CDM Smith SE

Scopes nach GHG Protocol / THG-Emissionen CO.e [t]

Scope 1
Scope 2 (market-based)
Scope 2 (location-based)
Scope 3
Scope 3.1 Eingekaufte Glter und Dienstleistungen

a) Projekte
b) Allgemeine Prozesse
Scope 3.2 Kapitalglter
Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen (nicht in Scope 1 oder 2 enthalten)
Scope 3.4 Transport und Verteilung (vorgelagert)
Scope 3.5 Abfall
Scope 3.6 Geschaftsreisen
Scope 3.7 Pendeln der Arbeitnehmenden
CO.e-Emissionen Services Gesamt (market-based)
CO,e-Emissionen Services Gesamt (location-based)
COqe-Intensitat, market-based je declared unit (PACT) [g/€ Umsatz Services]

CO,e-Intensitat, market-based [t/FTE]

Basisjahr 2019

953
135
247
4,992
3.389
2.840
549
360
247
16

S

518
457
6.080
6.192
97,3

11,5

2021

701"
134
291

4.727
3.849
3.249
600
225
197

16

154
282
5.562
5.719
75,6

9,9

2022

616"
121"
293"
5.011
3.848
3.269
579
279
178

16

375
310
5.747
5.919
78,0

9,9

2023

664
138"
266"

4.107
2.966
2.606

360

255

193

14

352
323
4.909
5.037
59,6

8,0

<] >0

2024

687"
193"
3007
4.774
3.379
2927
452
299
204

17

442
429
5.654
5.761
60,4

8.3

*Anteil Hochrechnung und/oder Vorjahresdaten >10 %

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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Construction Carbon Footprint
CO.e- Emissionen [t]

In Zusammenhang mit unseren Projekten im Zuge der

Energiewende ist die CDM Smith SE neben Beratungs- und

e Planungsleistungen auch mit der Ausfuihrung von Bau-

6,000 — = leistungen beauftragt. GemaB GHG Protocol sind die mit
TR S e = den Bauleistungen in Verbindung stehenden Emissionen in
S e der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette in die

o il .2 O S THG-Emissionsbilanz des Unternehmens einzurechnen. In

diesem Zusammenhang sind insbesondere GHG Protocol
3.000 Scope 3.1 (Einkauf), 3.5 (Abfall), 3.11 (Nutzung) und 3.12
(Ruckbau) relevant.

2.000
1.000 —— — — BN BN . .. . Die folgende Tabelle zeigt die nach GHG Protocol bertick-
[ . . . . TR SR etk wnll S - sichtigten Scopes, die in die Berechnung des Construction
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025 2027 2028 2029 2030 Carbon Footprint eingehen:
B Scope 1+2 Seope3 Scope 3 - a) Vorgelagerte Emissionen in der Wert-
schopfungskette
Abbildung 2: Zielpfad CO,e-Reduktion 2019 - 2030 und Jahresmengen THG-Emissionen .
Emissionen aus der Herstellung
3.1 Eingekaufte der Baumaterialien (graue Emis-
Sowohl der absolute CO,e-AusstoB als auch die CO,e-Intensitatskennziffer (declared unit) unseres Guter und Dienst-  sionen) und den Bauleistungen zur
Dienstleistungsgeschéfts sind seit dem Jahr 2019 um 7,4 % bzw. 38 % zurlickgegangen (Berechnungs- leistungen Herstellung der Bauwerke (LCA-
ansatz jeweils market based). Der absolute CO,e-AusstoB bewegt sich in den bislang bilanzierten Phase A)
Jahren um den Zielpfad fiir die Reduzierung unserer THG-Emissionen (vgl. Abbildung 2). Die deutlich Emissionen aus dem Umgang mit
abnehmende Intensitétskennziffer zeigt dabei, dass der CO,e-AusstoB vom anhaltenden Wachstums 3.5 Abfall Abfallen im Bauprozess (in LCA-
des Unternehmens entkoppelt ist. Phase A enthalten)

Scope 3 - b) Nachgelagerte Emissionen in der Wert-
schopfungskette

3.11 Nutzung der

A e Bl Emissionen aus der Nutzungspha-

se der Bauwerke (LCA-Phase B)

te

3.12 Umgang mit

verkauften Pro- Emissionen aus dem Riickbau der
dukten an deren Bauwerke (LCA-Phase C)
Lebenszyklusende

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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THG-Emissionen [t COze)

29

114 .

2.527

Summe 2.904 t
\\ (abzgl. -263 tin Phase B Nutzung
und Phase D Recycling/
Wiederverwendung)

Lebenszyklusphasen

A1-A3 Herstellung
B A4 Transport
AS Errichtung/Einbau
B C1-C4 Lebenszyklusende

COZ2e-Intensitat
Phase A1-A5 (PACT): 166 g/€

Abbildung 3: THG-Emissionen Design/Build-Projekt Netzbooster Kupferzell, Bilanzjahre 2023 - 2025

Construction Carbon Footprint [t COze]

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024
g

B CCF2019 B CCF 2021 CCF 2022

Abbildung 4: Entwicklung Construction Carbon Footprint mit projizierten Referenzwerten im Basisjahr
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Zur Ermittlung der THG-Emissionen, die mit der Bautatig-
keit in Verbindung stehen, haben wir die bei den von uns
beauftragten Baufirmen eingekauften Leistungen nach
dem ausgabenbasierten Ansatz bilanziert (Scope 3.1). Um
weitere Scopes zu berlicksichtigen und unseren bisheri-
gen ausgabenorientierten Ansatz fir die Emissionsbilanz
zu Uberprifen, begleiten wir aktuell das Design/Build-Pro-
jekt Netzbooster Kupferzell parallel zur Ausfiihrung mit
einer Lebenszyklusanalyse (Life Cycle Analysis/LCA gemaB
DIN EN 17472 fir Ingenieurbauwerke). Dies ermdglicht
uns, neben Scope 3.1 (Einkauf) auch Scope 3.11 (Nutzung)
und 3.12 (Riickbau) emissionsseitig zu quantifizieren. (An-
merkung: Zur Berechnung von Scope 3.5 (Abfall) stehen
bislang nicht die erforderlichen Daten zur Verfligung.) Ab-
bildung 3 zeigt die Verteilung der THG-Emissionsmengen
auf die einzelnen Lebenszyklusphasen in diesem Projekt.

Der als Product Carbon Footprint (PCF) zu bilanzierende
Cradle-to-Gate Emissionsanteil belauft sich auf 166 g
COe/€ (Berechnungsansatz gemaB PACT-Regelungen).
Diesen Wert wéhlen wir in erster Naherung auch fir wei-
tere typahnliche Bauprojekte, die uns unsere Kunden als
Generalibernehmer Ubertragen haben.

Abbildung 4 zeigt die THG-Emissionsentwicklung bei

den Bauleistungen, die mit unseren GU-Projekten in Zu-
sammenhang stehen (ausgabenbasierter Ansatz). Unsere
Minderungsziele fiir die THG-Emissionen gelten auch hier.
Beim Construction Carbon Footprint der CDM Smith SE mit
den jahrlich stark schwankenden Umsatzvolumina gibt es
im Gegensatz zum Service Carbon Footprint jedoch kein
Basisjahr bzw. keine Basisemissionsfracht, die wir zur Mes-
sung des Reduktionsfortschritts heranziehen kdnnen. Wir
setzen daher diese Projekte mit hypothetisch gleich gro-
Ben Emissionsvolumina im Basisjahr 2019 gleich, die ohne
THG-MinderungsmafBnahmen ausgefihrt wurden. Daraus
errechnen wir das jahrliche Delta zu unserem Minderungs-
pfad fiir das Jahr 2030.
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Die bisher von Kundenseite ausgeschriebenen und an
die CDM Smith SE (ibertragenen GU-Projekte sehen in
den Vertragsunterlagen keine THG-Emissionsminde-
rungsziele oder -maBBnahmen flr unsere Bauleistungen
vor. Zur Erfillung unserer Dekarbonisierungsziele
setzen wir uns daher in den Projektanbahnungs- und
Vergabegesprachen mit unseren Kunden dafir ein,
SBTi-konforme THG-Minderungsmengen vertraglich in
unseren Teilgewerken zu verankern. Aus der Lebens-
zyklusanalyse im Design/Build-Projekt Netzbooster
Kupferzell leiten wir in diesem Zusammenhang die
wesentlichen Stellhebel einer nachhaltigen Realisie-
rung der Bauvorhaben fir die Gesprache mit unseren
Kunden ab. Auch auf Nachunternehmer-/Lieferanten-
seite nutzen wir unsere Mdglichkeiten und flihren
Gesprache mit den Baufirmen, die mit der Realisierung
unserer Planungen beauftragt sind bzw. mit denen wir
entsprechende Vertragsverhaltnisse beabsichtigen. Wir
setzen hier auf Anbieter, die mit den technischen An-
forderungen einer THG-reduzierten Bauweise vertraut
sind und deren Unternehmensstrategie mit den Klima-
schutzzielen von CDM Smith im Einklang steht.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

ESRS E1-7

Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen

Die CDM Smith SE tréagt mit ihren Projekten zur Tiefen-
entgasung von Deponien zur Verringerung von THG-
Emissionen bei. Mit unseren Beratungs- und Planungs-
leistungen unterstitzen wir unsere Kunden aktiv bei
der Fassung und Verwertung von Methan (CH,) und an-
deren Deponiegasen. Im Berichtsjahr waren neun (Vor-
jahr: sieben) entsprechende Klimaschutzprojekte aktiv,
mit denen der Ausstof3 von rund 18.000 bis 23.000 Mg
(t) CO4e in die Atmosphare verhindert wurde.

ESRS E1-8

Interne CO,-Bepreisung

Um Anreize fur die Umsetzung klimabezogener Stra-
tegien und Ziele im Unternehmen zu schaffen, werden
aus Flugreisen entstehende, unvermeidbare Emissionen
bei der CDM Smith SE verpflichtend kompensiert. Fir
den CO,-Preis legen wir den vom Umweltbundesamt
(UBA) wissenschaftlich ermittelten und empfohlenen
Kostensatz zur Kompensation der Klimakosten zu-
grunde, die mit den Emissionen verbunden sind (bisher:
237 EUR/t CO,, ab 2025: 300 EUR/t CO,). Der aus den
Fligen resultierende Kompensationsbetrag belastet
die Kostenstellen der Reisenden. Den Gegenwert der
kompensierten COz-Tonnage setzen wir fiir Klima-
schutzprojekte ein, die den Anforderungen des Clean
Development Mechanism + Gold Standard (CDM + GS
CER) geniigen. Mit dem verbleibenden Betrag finanzie-
ren wir CDM Smith interne Projekte im Rahmen unseres
Ubergangsplans fiir den Klimaschutz.

<] >0

Die Regelung trat im Sommer 2023 in Kraft. Von
Dezember 2023 bis November 2024 haben wir Gber
das Projekt ,Kleinbiogasanlagen in Nepal“ 318 t CO,
unserer Unternehmensemissionen kompensiert. Dies
entspricht 72 % des THG-AusstoBes unserer Geschéafts-
reisen (Bezugsjahr 2024, Scope 3.6). Zusatzlich haben
wir im Berichtsjahr weitere 40 t CO, kompensiert, die
mit unserem zweijahrlichen europdischen Sommerfest
in Zusammenhang stehen.

nachdenken » kEmabewwsst reisen

atmosfair

Zertifikat

CDM Smith SE
kompensiert am 06.12.2024 mit atmosfair
358.000 kg CO; Treibhausgase.

Was bewirkt Ihr Klimaschutzbeitrag?
Mit Ihrem Klimaschutzbeitrag in Héha van 10.740,00 Euro unterstiitzen Sie folgendes Prajekt:

Nepal: Sie helfen Bauernfamilien

Im landlichen Nepal Ist Holz der wichtigste Energletriger. Durch das hohe
Bevilkerungswachstum wird Holz aber knapp. Die Lasung? Ein Abfallprodukt des
wichtigsten Wirtschaftszwelgs: der Landwirtschaft. Ihr Beitrag hilft beim Bau won
Biogasanlagen, die Dung in Gas umwandeln, Dieses wird dann beispielsweise zum
Kochen auf Gaskochern genutzt.

w
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2.2 Umwelt-
verschmutzung
-

ESRS 2 IRO-1 | ESRS E2-1 | ESRS E2-2 | ESRS E2-3 | ESRS E2-4 | ESRS E2-5

Auswirkungen, Risiken
und Chancen, Strategien,
MaBnahmen und Mittel
sowie Ziele

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses
wurden keine wesentlichen Abhangigkeiten oder
Risiken im Zusammenhang mit der Verschmut-
zung von Wasser, Boden und Luft ermittelt (vgl.
Abschnitte 1.2 und 1.3). Mit besorgnis- oder
besonders besorgniserregenden Stoffe wird im
Unternehmen nicht umgegangen.

Angesichts des niedrigen Umweltrisikos unserer
Geschéaftsprozesse und aus unserem strategi-
schen Selbstverstéandnis heraus, Umweltgeset-
zen und -verordnungen einen besonders hohen
Stellenwert einzurdumen, ist eine Luft-, Wasser-
und Bodenverschmutzung nicht zu beflirchten
(THG-Emissionen und Abfalle werden in den
Abschnitten 2.1 und 2.5 behandelt). Mit Blick auf
unser Dienstleistungsportfolio bestehen in die-
sem Bereich vielmehr zahlreiche Chancen fir das
Wachstum unseres Unternehmens:

= Die CDM Smith SE gehdrt seit vielen Jahren
zu den fihrenden Planungs- und Beratungs-
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unternehmen, wenn es um die Verhinderung,
Verminderung oder Beseitigung der Ver-
schmutzung von Boden, Wasser und Luft (im
AuBenbereich und in Innenrdumen) geht.

= Fir nachhaltige und dauerhaft tragfahige
Lésungen bieten wir unseren Kunden ein
umfassendes Leistungsportfolio an. Hierzu
zahlen: Altlastensanierung, Flachenrecycling,
Rickbau, Umgang mit Bauschadstoffen,
Innenraumluftsanierung, Toxikologie, Emis-
sionsschutz, Bodenschutz, Grundwassersa-
nierung, Umweltaudit, Umwelt Due Diligence,
Umweltplanung/-management, Strategische
Umwelt Assessments, Umweltvertraglich-
keitsprifungen, Projektmanagement und
Offentlichkeitsarbeit/Mediation. Hinzu treten
die Leistungen, die aus den Anforderungen der
EU-Taxonomie zu diesem Umweltziel fir unsere
Kunden resultieren.

CDM Smith beteiligt sich aktiv an der Imple-
mentierung von Nachhaltigkeitsstandards in

der Branche. Zu nennen sind hier insbesondere
unsere Mitarbeit an der Ausarbeitung eines Posi-
tionspapiers des Ingenieurtechnischen Verbands
fur Altlastenmanagement und Flachenrecycling
(ITVA) zur Nachhaltigkeit bei der Altlastensanie-
rung oder unser zielgerichtetes Engagement

zur Einrichtung eines deutschen SuRF-Chapters
(Sustainable Remediation Forum) im Rahmen der
International Sustainable Remediation Alliance
(ISRA), ebenfalls unter dem Dach des ITVA.

Mit unseren Leistungen tragen wir geméas EU-Ak-
tionsplan ,Schadstofffreiheit von Luft, Wasser
und Boden* zu einer schadstofffreien Umwelt mit
Null-Verschmutzung bei und unterstitzen gleich-
zeitig die Erreichung der Ziele fir eine nachhal-
tige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG 6:
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Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von
Wasser und Sanitéarversorgung fur alle; SDG 11: Stadte
und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten; SDG 12: Nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster sicherstellen; SDG 15: Schutz
der Landbkosysteme, Verbesserung ihrer 6kologischen
Integritat und Forderung ihrer nachhaltigen Nutzung).

Mit unseren Lieferanten und Nachunternehmern stehen

wir im Austausch zu deren Auswirkungen mit Blick auf
die Verschmutzung von Wasser, Boden und Luft. Mégli-
chen Risiken begegnen wir im Rahmen unseres Liefer-
kettenmanagements (vgl. Abschnitt 4.4), beispielweise
mittels Beratung zu AbhilfemaBnahmen oder iber
Beschrankungen bei der Beschaffung.

Unser Ziel ist es, die Geschéaftsprozesse der CDM Smith
SE weiterhin so zu gestalten, dass daraus keine Ver-
schmutzung von Wasser, Boden und Luft resultiert.
Projektseitig ist der Erfolg bzw. unser Beitrag zur Er-
reichung der europaischen und weltweiten Ziele vom

Umfang der Beauftragungen durch unsere Kunden
abhangig.

2.3 Wasser- und
Meeresressourcen
]

ESRS 2 IRO-1

Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses haben
wir keine wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

WePass: Fischaufstiegsanlage fiir Donaustére
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Die Staustufen Iron Gate | & Il an der Grenze zwischen Serbien und Rumaénien unterbrechen die Fischwanderung in der Donau.
Ein interdisziplinares Konsortium unter der Leitung der CDM Smith SE und der Internationalen Kommission zum Schutz der Do-
nau erstellte nach einer Machbarkeitsstudie die Vorplanung zur Wiederherstellung der Fischdurchgéangigkeit.

Wasser- und Meeresressourcen festgestellt (vgl. Ab-
schnitte 1.2 und 1.3). Die Klimawirkungs- und Vulne-
rabilitdtsanalyse, die auch die operationellen Risiken
unserer Tatigkeit, beispielsweise durch Starkregen oder
Hochwasser, umfasst, zeigte nur geringe bis maBige
Risiken. Die Blrostandorte der CDM Smith SE befinden
sich nicht in Gebieten, die von hohem Wasserstress be-
troffen sind.

Wesentliche Chancen bestehen im Rahmen unserer
Kundenprojekte mit der Implementierung ressourcen-
schonender Verfahren, die dem Schutz der Gewasser
und aquatischen Okosysteme dienen, ihren Zustand

verbessern und eine nachhaltige Wassernutzung sowie
eine Verringerung der Entnahme und Ableitung von
Wasser fordern. Die CDM Smith SE ist in diesem Be-
reich seit vielen Jahren erfolgreich beratend, planend
und ausfihrungsbegleitend tatig. Insoweit die wirt-
schaftlichen Tatigkeiten unsere Kunden dem Umwelt-
ziel Wasser- und Meeresressourcen zuzuordnen sind,
kommen in Zukunft die Leistungen gemaB technischem
Kriterienkatalog der EU-Taxonomie hinzu. Der Abruf
der genannten Leistungen liegt jedoch im Ermessen
unserer Kunden.
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ESRS E3-4

Wasserverbrauch

Der Wasserbedarf der CDM Smith SE ist auf den ub-
lichen Umfang eines Beratungs- und Planungsunter-
nehmens begrenzt und speist sich aus der 6ffentlichen
Trinkwasserversorgung an unseren Birostandorten.
Der Wasserverbrauch in unseren Niederlassungen lasst
sich auf rund 2.900 m3/Jahr abschétzen (entsprechend
27,4 m3/Mio. EUR Gesamtleistung). Abwasser fallt in
etwa gleicher GroBenordnung an und wird in die lokale
Kanalisation abgeleitet.

ESRS E3-1| ESRS E3-2 | ESRS E3-3

Strategien, MaBnahmen und
Mittel sowie Ziele

Die Sicherung der Wasserqualitét ist eine wichtige
Aufgabe der Zukunft und fiir CDM Smith seit seiner Un-
ternehmensgriindung eine besondere Verpflichtung.
Projekte in Zusammenhang mit der Ressource Wasser
bergen oft komplexe Herausforderungen technischer
und/oder rechtlicher Natur, fiir die wir mit unserer
Fachexpertise geeignete Losungen finden. Fir einen
optimalen Service unserer Kunden ist die kontinuier-
liche Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden
damit eine wichtige Aufgabe (vgl. Abschnitt 3.1).

Die Wasserverbrauche in unseren Niederlassungen
zeigen zum Teil eine hohe Divergenz, deren Ursache
wir genauer untersuchen. Zum bewussten Umgang mit
der Ressource Wasser im eigenen Unternehmen halten
wir unsere Mitarbeitenden mit speziell ausgearbeiteten
Merkblattern und Hinweisen zu wassersparendem Ver-
halten an.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

In unserer Wertschdpfungskette (GHG Protocol Scope
3.1 und 3.2/Service Carbon Footprint, vgl. Abschnitt
2.1) beschaffen wir zu einem groBen Anteil Dienst-
leistungen bei Unternehmen mit vergleichbaren Ge-
schaftsprozessen (Ingenieurunternenmen o. &.). Diesen
bieten wir ebenfalls die von uns ausgearbeiteten Hand-
reichungen fur Mitarbeitende zur Bewusstseinsbildung
an.

Mit den chemischen Analyselaboren und Bohrunter-
nehmen Uberschreiten in Scope 3.1 und 3.2 zwei wei-
tere Lieferantengruppen anteilig jeweils die 10-%-Be-
schaffungsgrenze. Um eine Verringerung der Entnahme
und Ableitung von Wasser zu férdern, diskutieren wir im
Rahmen unserer Lieferantengesprache auch den Pro-
zesswasserbedarf und identifizieren ressourcenscho-
nende Verfahren im Bereich der chemischen Analytik
und der Bohrleistungen (vgl. Abschnitt 4.4).

2.4 Biologische Viel-
falt und Okosysteme

ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1 | ESRS E4-1 | ESRS E4-2 | ESRS E4-3 | ESRS E4-4

Auswirkungen, Risiken und
Chancen, Strategien, MaBnah-
men und Mittel sowie Ziele

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses haben wir
keine wesentlichen Risiken mit Blick auf die biologi-
sche Vielfalt und die Okosysteme festgestellt (vgl. Ab-
schnitte 1.2 und 1.3). Die CDM Smith SE erbringt ihre
Dienstleistungen iiber 15 europaische Standorte (vgl.
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Konzernlagebericht, Abschnitt 6). Hinzu kommen wei-
tere temporar betriebene Projektbiros innerhalb und
auBerhalb Europas. Die dauerhaft betriebenen Stand-
orte liegen in urbanen Gebieten ohne schutzbedirftige
Biodiversitat (ein Gebaude im langjahrigen Eigentum,
daneben Anmietung von Bestandsflachen). Negative
Auswirkungen in Bezug auf Landdegradation, Wisten-
bildung oder Bodenversiegelung sowie Landnutzungs-
anderungen sind nicht feststellbar. Vor dem Hinter-
grund unseres mobilen Arbeitskonzeptes beabsichtigen
wir, trotz anhaltenden Wachstums des Unternehmens,
mittelfristig keine zuséatzlichen Flachen fir unsere Nie-
derlassungen in Anspruch zu nehmen.

Ein Ubergangsplan zur Anpassung der Unternehmens-
strategie und des Geschéaftsmodells ist nicht erforder-
lich. Mit Blick auf unser Dienstleistungsportfolio sehen
wir im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme
vielmehr wesentliche Chancen fur unser Unternehmen:

Mit unseren Leistungen zur Umweltbaubegleitung,
Okologischen Baubegleitung und Bodenkundlichen
Baubegleitung unterstitzen wir unsere Kunden,
ihren Risiken im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen wirksam zu begegnen.
Dies gilt insbesondere auch mit Blick auf die neuen
technischen Anforderungen, die im Rahmen der
EU-Taxonomie an die wirtschaftlichen Tatigkeiten
unserer Kunden gestellt werden.

Unsere Dienstleistungen zur Sanierung kontaminier-
ter Béden und zur Gewadsserrenaturierung tragen zur
Erreichung der Ziele der EU-Biodiversitatsstrategie
far 2030 bei. Mit unseren Kundenprojekten unter-
stiitzen wir zudem die Erreichung der Ziele fur eine
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen:
Wir sorgen fur die Verfugbarkeit und nachhaltige Be-
wirtschaftung von Wasser und Sanitarversorgung fur
alle (SDG 6), schiitzen Landdkosysteme, verbessern
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INDUSTRIE, 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN
INNOVATIONUND WASSER ANLAND
INFRASTRUKTUR
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Umweltbaubegleitung
fiir Fehmarn Belt

Die CDM Smith SE schloss 2024 die Umweltbaube-
gleitung beim Bau des Tunnelportals des Fehmarn
Belt Tunnels ab. Dabei berieten wir den Baudienst-
leister in allen Fragen des Umweltschutzes.

- stock.adobe.con il

ihre 6kologische Integritat und férdern ihre
nachhaltige Nutzung (SDG 15).

Unser Ziel ist es, unsere Kunden darin zu unter-
stutzen, ihre wirtschaftlichen Tatigkeiten mit den
Anforderungen an den Schutz der biologischen
Vielfalt und der Okosysteme in Einklang zu brin-
gen und an die Belastbarkeitsgrenzen des Plane-
ten anzupassen. Der Abruf der entsprechenden
Leistungen liegt jedoch in deren Ermessen.

Mit unseren Lieferanten und Nachunternehmern
stehen wir im Dialog zu deren Abhangigkeiten
und Auswirkungen im Zusammenhang mit der
biologischen Vielfalt und Okosystemen. Einem
entsprechenden Risiko begegnen wir im Rahmen
unseres Lieferkettenmanagements (vgl. Abschnitt
4.4), beispielsweise mittels Beratung zu Abhilfe-
maBnahmen oder uber Beschrdnkungen bei der
Beschaffung.

2.5 Ressourcen-
nutzung und Kreis-
laufwirtschaft

L

ESRS 2 IRO-1 | ESRS E5-1 | ESRS E5-3

Auswirkungen, Risiken
und Chancen, Strategien
und Ziele

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses
haben wir fur die Serviceleistungen unseres

<] >0

Unternehmens keine wesentlichen Abhangig-
keiten oder Risiken im Zusammenhang mit der
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,
insbesondere hinsichtlich der Ressourcenzu- und
-abfliisse sowie Abfalle ermittelt (vgl. Abschnitte
1.2 und 1.3). Als Ingenieurunternehmen sind wir
beratend, planend und baubegleitend sowie im
Projektmanagement tatig. Daneben erbringen wir
in kleinerem Umfang unterstitzende Feld- und
Labordienste. Unsere Dienstleistungen sind damit
Uberwiegend immaterialler Natur und weitge-
hend von Materialstrémen unabhéngig.

Nach Prifung der in der EU-Taxonomie-Ver-
ordnung bzw. den delegierten Verordnungen
genannten technischen Kriterien fur die Taxo-
nomiefahigkeit bzw. -konformitat unserer Wirt-
schaftstatigkeiten sehen wir fiir diese Leistungen
keine Ubergangsrisiken im Bereich der Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft fiir die CDM
Smith SE. Ein Ubergangsplan zur Anpassung der
Unternehmensstrategie und des Geschéaftsmo-
dells ist in diesem Sektor nicht erforderlich. Ge-
maB GHG Protocol fallen die von uns planerisch
verantworteten Anlagen und Bauwerke in den
Bilanzrahmen unserer Kunden. Mit Blick auf unser
Dienstleistungsportfolio sehen wir hier vielmehr
wesentliche Chancen fur die Entwicklung unseres
Unternehmens:

= |n allen Geschéftsbereichen kdnnen wir
unsere Kunden zur Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft beraten (Abkehr von der
Nutzung von Primarrohstoffen, verstérkte
Nutzung sekundarer/recycelter Ressourcen).

= Wir sind in der Lage, Bauwerke und Anlagen
zu planen, die weniger nattrliche Ressourcen
erfordern und das Abfallaufkommen
minimieren.
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Fir nachhaltige und dauerhaft tragfahige Lésungen
im Abfallsektor bieten wir unseren Kunden ein
umfassendes Leistungsportfolio im Deponiebau

an. Hierzu zahlen: Deponieabdichtungssysteme,
Deponiegas-/ Sickerwassersysteme, Deponiebetrieb
/-nachsorge, Abfall- und Stoffstrommanagement
sowie das dazugehdrige Projektmanagement und die
Offentlichkeitsarbeit/Mediation.

Als zuséatzliche Leistung beraten wir unsere Kunden
zu den technischen Kriterien der EU-Taxonomie
beim Umweltziel Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft.

Zur Verbesserung von Wiederverwendung und
Recycling planen wir modular - soweit von
unseren Kunden gewdlnscht und in unseren
Tatigkeitsfeldern moglich.

Wir planen digital: Baustoffe und Anlagenteile lassen
sich damit gezielt wiederverwenden (Stichworte: BIM
und Materialpass).

Mit unseren Dienstleistungen unterstitzen wir die Errei-
chung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen (SDG 12: Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen). Unser Ziel, die Nutzung von Primér-
rohstoffen und das Abfallaufkommen weiter zu reduzieren,
kdnnen wir flr die Geschaftsprozesse der CDM Smith SE
eigenstandig verfolgen. Projektseitig ist es von den techni-
schen Vorgaben unserer Kunden abhéangig.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Interview mit Alexa Mahr

Patrick Henry Village

Das Patrick Henry Village (PHV) in Heidelberg ist Euro-
pas groBtes Urban Mining Projekt. Alexa Mahr, Pro-
jektmanagerin seitens der COM Smith SE, beantwortet
uns Fragen rund um die Besonderheiten des PHV.

Was versteht man unter Urban Mining und
wie wird es beim PHV umgesetzt?

Urban Mining bedeutet, bestehende Gebaude als
Rohstofflager zu betrachten und ihre Materialien
nach dem Ruckbau wiederzuverwenden oder hoch-
wertig zu verwerten. Im PHV soll dieses Prinzip
konsequent umgesetzt werden, indem Baustoffe wie
Fenster, Kiichen, Beton, Kalksandstein oder Dach-
stuhlholzer sortenrein ausgebaut und zur Wiederver-
wendung vorbereitet werden. Ziel ist es, Materialien
mdoglichst regional oder direkt auf dem Areal fur

den Neubau einzusetzen. So sollen CO,-
Emissionen, Deponieabfélle und Ressour-
cenverbrauch reduziert werden.

Was macht das Projekt so be-
sonders und wegweisend?

Das PHV ist nicht nur eines der
groBten Rickbauprojekte Europas,
sondern dient auch als Modell fur
nachhaltige Stadtentwicklung. Beson-
ders ist die Integration von Nachhaltig-
keitskriterien in Ausschreibungen,
etwa durch CO,-Bilanzen oder

Transportkilometer. Die konsequente Trennung von
Materialien und der geplante selektive Riickbau sind
neuartig und setzen Standards flr kiinftige Projek-
te. Zudem ermdglicht die groBe Flache eine direkte
Lagerung und Wiederaufbereitung vor Ort.

Welche Vorteile bietet das Projekt den Be-
wohnern Heidelbergs?

Das PHV schafft Wohnraum fir rund 10.000 Men-
schen sowie 5.000 Arbeitsplatze mit guter Anbin-
dung an Autobahn und Innenstadt. GroBzligige Griin-
und Erholungsflachen erh6hen die Lebensqualitat

im neuen Stadtteil. Das Projekt tragt maBgeblich zur
Klimaneutralitat Heidelbergs bis 2030 bei. Zudem
vermittelt es den Bewohnern das Geflhl, aktiv zum
Umweltschutz beizutragen.

Welchen Beitrag leistet die CDM Smith SE
zum Patrick Henry Village?
Die CDM Smith SE ist verantwortlich fiir die Schad-
stofferkundung, detaillierte Bauteilaufnahmen
und die Planung sowie Uberwachung der
Rickbauleistungen. Dabei kommen digitale
Tools wie Mobiplan, Matterport und BIM
zum Einsatz, um prazise Mengenermittlun-
gen und Rickbauplanungen zu ermégli-
chen. AuBerdem integrieren wir nachhalti-
ge Konzepte, wie z.B. die CO,-Speicherung
in Beton, in die Planung. Unser Ziel ist es,
Wiederverwendungspotenziale friih-
zeitig zu erkennen und optimal
auszuschopfen.

Alexa Mahr

Projektmanagerin
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Design/Build-Projekte fiir die Energiewende

Eine Sonderstellung nimmt aktuell unsere Generallibernehmertatigkeit fur Projekte im Rahmen der
Energiewende ein. In drei laufenden BaumaBnahmen ist die CDM Smith SE nicht nur beratend und pla-
nend tatig, sondern unsere Kunden haben uns zur Beschleunigung des Planungs- und Bauprozesses
auch mit der Ausfuihrung der Leistungen betraut (Design/Build). Diese Projekte bringen temporar einen
fir ein Ingenieurunternehmen erhéhten, im Bauwesen jedoch branchentiblichen Grad der Ressourcen-
nutzung und Abfallerzeugung mit sich, der unter die Input-Output-Bilanz der CDM Smith SE fallt.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Risiko-/Chancenlage des Unternehmens haben wir auf-
grund des hohen Materialbedarfs, der mit dieser Erweiterung unseres Geschaftsmodells einhergeht,
die Auswirkungen der Design/Build-Projekte hinsichtlich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
als wesentlich eingestuft (Impact Materiality, vgl. Abschnitte 1.2 und 1.3). Bei den zuriickliegenden
Auftragsvergaben fanden die entsprechenden Nachhaltigkeitsaspekte noch keinen Eingang in die
Vertragsunterlagen zu unseren (Tiefbau-)Gewerken. Bei kiinftigen Vergaben werden wir in den Gespra-
chen mit unseren Kunden darauf hinwirken, dass entsprechende Anforderungen und Ziele aufgenom-
men werden, wie sie unter anderem in den delegierten Rechtsakten zur EU-Taxonomie-Verordnung im
Abschnitt Circular Economy zu den dort genannten Wirtschaftsaktivitaten formuliert sind.

Unser einschlagiges Fachwissen versetzt uns bereits heute in die Lage, Ingenieurbauwerke und An-
lagenteile unter den Aspekten Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft nachhaltig zu planen. So
begleiten wir aktuell das Design/Build-Projekt Netzbooster Kupferzell parallel zur Ausfiihrung mit einer
Okobilanzierung (Life Cycle Analysis/LCA gemaB DIN EN 17472 fiir Ingenieurbauwerke) und leiten
daraus die wesentlichen Stellhebel einer nachhaltigen Realisierung entsprechender BaumaBnahmen
fur kunftige Gesprache mit unseren Kunden ab.

Auch auf Nachunternehmer-/Lieferantenseite nutzen wir unsere Méglichkeiten und flihren Gesprache
mit den Baufirmen, die mit der Realisierung unserer Planungen beauftragt sind bzw. mit denen wir ent-
sprechende Vertragsverhaltnisse beabsichtigen. Wir setzen hier auf Anbieter, die mit den technischen
Anforderungen einer nachhaltigen Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft vertraut sind und
deren Unternehmensstrategie mit den Nachhaltigkeitszielen von CDM Smith im Einklang steht.
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ESRS E5-4 | ESRS E5-5

Ressourcenzu- und -abfliisse

Die qualitativen und quantitativen Schnittstellen
unserer Geschaftsprozesse mit der natirlichen Umwelt
korrelieren im Bereich der Ressourcenzuflisse gut

mit unserer in Abschnitt 2.1 dargestellten Treibhaus-
gasbilanz (Service Carbon Footprint). Sie zeigt, dass

die materiellen Leistungen Uberwiegend mit unseren
Nachunternehmern und Lieferanten in Zusammenhang
stehen. Chemische Analysenlabore, Bohrunternehmen
und externe Consultants liefern uns ihre Ergebnisse
dabei weitestgehend immateriell in elektronischer
bzw. Papierform zu. Lediglich rund 5 % unserer Be-
schaffungen sind materieller Natur (Bliro- und Labor-
bedarf, IT-Ausriistung). Die Abhangigkeiten und Risiken
im Bereich Beschaffung sind grundsatzlich gering, da
wir die entsprechenden Leistungen aus einer Vielzahl
vergleichbarer Anbieter auswahlen. Alle Lieferanten
und Nachunternehmer unterliegen unseren Unterneh-

Ungefahrlicher

mensrichtlinien zur nachhaltigen Beschaffung und sind
damit angehalten, zur Reduzierung ihrer Umweltaus-
wirkungen beizutragen (vgl. Abschnitt 4.4).

Das Thema Energie- und Wasserverbrauch ist Gegen-
stand der Abschnitte 2.1 und 2.3. Der mit der Ressour-
cennutzung zusammenfallende Aspekt der Umweltver-
schmutzung ist in Abschnitt 2.2 dargestellt. Im Rahmen
unserer Geschaftsprozesse setzen wir keine radioakti-
ven Stoffe frei.

Im Berichtsjahr fielen 15,36 t ungefahrliche Abfalle aus
unseren Blrotatigkeiten an, darunter Papier, Pappe,
Datentrager etc. Einmalig wurde 0,001 t geféhrlicher
Abfall mit FKW-Anteilen fachgerecht entsorgt. Aus
Labortatigkeiten entstanden 45,71 t Abfall aus verblei-
bendem Probenmaterial, davon 0,08 t geféhrlicher Ab-
fall (u. a. Asbestzementplatten). Insgesamt wurden 91 %
des Abfalls recycelt oder sonstig verwertet, 9 % wurden
entsorgt. Unsere gebrauchten Computer, Laptops und
Monitore werden an einen Reseller weitergegeben.

Gefahrlicher

. . o

Abfallbilanz CDM Smith SE 2024 Abfall [{] Abfall [{] Summe [t}  Anteil [%]
Recycling 12,76 - 12,76

Verwertung 91%
Andere Verwertungsverfahren 42,68 - 42,68
Deponie 5,55 0,08 5,63

Entsorgung 9%
Andere Entsorgungsverfahren - <0,01 <0,01
Summe 60,99 0,08 61,07

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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ESRS E5-2

MaBnahmen und Mittel

Mit speziell ausgearbeiteten Merkblattern, praktischen
Tipps in unserem Online-Magazin und unternehmens-
weiten Informationen des Vorstands halten wir unsere
Mitarbeitenden zur Senkung des Energie-, Material-
und Wasserverbrauchs sowie zur Vermeidung, Wieder-
verwendung, Recycling und sonstiger Verwertung von
Abféallen an. Die MaBnahmen zur Kreislaufwirtschaft
und Erhéhung der Ressourceneffizienz in unserem Ge-
schaftsbetrieb umfassen zahlreiche Aktivitaten. Hierzu
zéhlen:

Blrobedarf und Buroausstattung: Verwendung

von FSC-zertifiziertem Bliropapier, doppelseitiges
Drucken mit Standardeinstellung schwarz/wei8,
Recycling von Altpapier und gebrauchten Toner-Kar-
tuschen, Anschaffung von Gebrauchtmdbeln bei der
Neuanmietung von Niederlassungen sowie zahl-
reiche kleinere MaBnahmen an den Standorten wie
die Beschaffung von Nachfiillminen anstelle neuer
Kugelschreiber.

Soziales: Installation von Trinkwasserspendern oder
Verwendung von Mehrwegflaschen zur kostenfreien
Versorgung der Mitarbeitenden mit Mineralwasser,
Verwendung von Textil- anstelle Einmalhandtlchern,
Einsatz umweltfreundlicher Reinigungsmittel sowie
zahlreiche kleinere MaBnahmen an den Standorten
wie der Wechsel der Kaffeeverpackungen von
Portionsbeuteln zu GroBbeuteln oder der Einkauf
von Bio-Milch mit Herkunft von Bauern aus dem
direkten Umland.

IT-Hardware: Beschaffung Kopiergerate mit ,Blauer
Umweltengel“-Auszeichnung flr besonders niedrige
Partikelemissionen, Teilnahme am Konica Minolta
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,Clean Planet Program*” (Toner- und Fotoleitertrommel-
sowie Recycling weiterer Verbrauchsmaterialien nach
EN 50625); Angebot fair produziertes Fairphone als
nachhaltiges Dienst-Smartphone an Mitarbeitende,
Wiederverwendung IT-Hardware nach der drei-bis
finfjahrigen Nutzungsphase lber Re-Seller (Computer,
Laptops, Monitore; 100 % Wiederverwendungsquote).

Dienstreisen: Minimierung der Reisetatigkeit der Mitar-
beitenden durch systematischen Einsatz und Ausbau
digitaler Medien, Reduzierung Individualverkehr durch
ein effizientes, zentrales Reisemanagement und die
konsequente Ausrichtung auf die Bahn (bei der Wahl der
Verkehrsmittel steht die Erflillung von Nachhaltigkeits-
zielen gleichrangig neben anderen, bspw. wirtschaft-
lichen Zielen), Auswahl Ubernachtungsméglichkeiten
bevorzugt nach dkologischen und inklusiven Kriterien.

Laborbedarf: Beschaffung Schuhe/Bekleidung vorzugs-
weise bei nachhaltigen Lieferanten; bei Atemschutz-
geraten setzen wir auf regionale Anbieter mit kleinerem
Liefernetz anstelle GroBanbieter mit giinstigeren Prei-
sen, aber langen Lieferketten und schadstoffhaltigen
Produkten wie PFAS, gebrauchte Arbeitskleidung von
ausgeschiedenen Mitarbeitenden und Aushilfen wird
gepruft, gereinigt und wieder zur Verfligung gestellt.

Zur Verbesserung der Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft im Bauwesen ist die CDM Smith SE an zahlrei-
chen kollektiven Initiativen beteiligt (vgl. Abschnitt 4.6).
Stellvertretend seien hier unsere Beteiligung am Circle
Hub in Offenbach, dem Arbeitskreis 6.7 (Nachhaltigkeit in
der Geotechnik) der Deutschen Gesellschaft fiir Geotech-
nik e. V. (DGGT) oder auch die Zusammenarbeit mit dem
Attitude Building Collective genannt, einem bundesweiten
Netzwerk von Bauschaffenden, die sich aktiv fiir den nach-
haltigen Wandel im Bausektor einsetzen.
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Circle gewinnt “Preis der Metropolregion 2024”

Mit dem ,Preis der Metropolregion“ werden herausragende Initiativen pramiert, die sich in be-
sonderer Weise um die zukunftsfahige Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Frankfurt/
RheinMain verdient gemacht hat. Der Circle - Hub fiir Urban Mining, bei dem CDM Smith SE akti-
ves Mitglied der ersten Stunde ist, gewann den Preis fiir seine umfassenden Bemihungen fiir die
Kreislaufwirtschaft in der Region.
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Auswirkungen in Zusammenhang mit
Menschenrechtsthemen und Arbeitsnormen

Die CDM Smith SE hat im Berichtszeitraum durch ihre Geschéaftstatigkeit weder nachteilige Auswir-
kungen im Zusammenhang mit den folgenden Menschenrechtsthemen verursacht noch hat sie dazu
beigetragen oder war uber ihre Geschaftsbeziehungen direkt mit ihren Dienstleistungen damit verbun-
den:

. Meinungsfreiheit,

. Zugang zu Wasser und sanitéren Einrichtungen,

. Digitale Sicherheit/Privatsphare,

. Gleichstellung der Geschlechter und Rechte von Frauen,
. Rechte indigener Volker,

. Rechte von Geflichteten und Migrant®innen.

O U1 N WN 2

Gleiches gilt fiir folgende Themen im Bereich Arbeitsnormen/menschenwiirdige Arbeit:

1. Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen,
2. Verbot der Zwangsarbeit,

3. Verbot der Kinderarbeit,

4. Verbot der Diskriminierung in Beschéaftigung und Beruf,

5. Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit,

6. Arbeitsbedingungen (Lohne, Arbeitszeiten).

Sollten im Kontext unserer Tatigkeit spezifische Auswirkungen auf bestimmte Personen(-gruppen) fest-
gestellt werden, leiten wir umgehend die notwendigen Schritte zur Beendigung oder Vermeidung der
Auswirkungen ein und sorgen fir deren Behebung durch rechtméBige Prozesse. Die Wirksamkeit der
ergriffenen MaBnahmen verfolgen wir anhand geeigneter qualitativer und quantitativer Indikatoren
sowie Rickmeldungen aus internen und externen Quellen, einschlieBlich der betroffenen Stakeholder.
Die Ergebnisse integrieren wir in unser Berichtswesen.
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3.1 Eigene Belegschaft

ESRS 2 SBM-2 | ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1

Interessen und Standpunkte
der Interessentrager, wesent-
liche Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Purpose - People - Profit: Das sind die drei Grundpfei-
ler unserer Unternehmensstrategie. Dabei stellt die
Belegschaft der CDM Smith SE eine der drei tragenden
Saulen dieser Strategie dar. Die Rechte der Mitarbei-
tenden sowie ihre individuelle Entwicklung und Entfal-
tung stehen dabei im Zentrum. Zur kontinuierlichen
Wahrnehmung und Wahrung der Interessen in der
Belegschaft dient uns ein vielschichtiges Kommunika-
tionssystem, das die unterschiedlichen Generationen-
standpunkte im Unternehmen gemeinsam zum Tragen
bringt.

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses (vgl.
Abschnitte 1.2 und 1.3) haben wir drei wesentliche
Abhéangigkeiten bzw. Risiken im Zusammenhang mit
der eigenen Belegschaft festgestellt. Es handelt sich
hierbei um die miteinander in Zusammenhang ste-
henden Themen Attraktivitat der Arbeitsbedingungen,
Gerechtigkeit und Gleichbehandlung (Diversity, Equity
& Inclusion) sowie Eignung, Kompetenzentwicklung
und Altersnachfolge. Die Themen sind kontinuierlich
starken gesellschaftlichen Wandlungen unterworfen
und stehen bei der CDM Smith SE seit vielen Jahren im
Fokus.
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Aufgrund unserer intensiven Befassung bergen die
Themen gleichzeitig wesentliche Chancen fir unser
Unternehmen, uns auch kiinftig als bevorzugter Arbeit-
geberin der Branche zu positionieren. Unsere strate-
gischen MaBnahmen im Bereich Human Resources
zielen darauf ab, die Stellung der CDM Smith SE in der
Branche weiter auszubauen. Die laufende Befassung
mit den Themen Personalentwicklung, betriebliche Ge-
sundheitsférderung, Retention und Employer Branding
schafft dabei die Voraussetzungen, unser Geschafts-
modell an den steigenden Fachkraftebedarf und den
Wertewandel im Zuge des Generationenwechsels
optimal anzupassen.

Der Fortbildungsbedarf unserer Mitarbeitenden im
Rahmen des Ubergangsplans fiir den Klimaschutz
(vgl. Abschnitt 2.1) ist Teil unseres unternehmenswei-
ten Entwicklungs- und Trainingskonzepts. Aufgrund
unserer positiven Erfahrungen im innerbetrieblichen
Umgang mit der SARS-CoV-2 Pandemie sehen wirin
den Auswirkungen einer erneuten globalen Pandemie
keine besonderen Risiken fur die Gesundheit unserer
Belegschaft.

ESRS S1-1| ESRS S1-4 | ESRS S1-5

Strategien, Verfahren,
MaBnahmen und Ziele

Die Mitarbeitenden sind das Herzstlick unseres Unter-
nehmens. Als Arbeitgeberin der Wahl ist es unser Ziel,
ein anspruchsvolles, fortschrittliches und integratives
Arbeitsumfeld zu schaffen, das die Zugehdrigkeit und
die persdnliche Entwicklung aller Mitarbeitenden
férdert. Wir schatzen unsere Mitarbeitenden mit ihren
individuellen Perspektiven, die eigenverantwortlich und
engagiert zu unserem Unternehmenserfolg beitragen.
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3 B

Awareness Month
October 1% - October 31, 2024

Global Diversity

Global Diversity Awareness Month

Jedes Jahrim Oktober weisen wir im Rahmen des weltweiten
Global Diversity Awareness Month auf die positiven Auswir-
kungen hin, die die Vielfalt der Kulturen auf die Gesellschaft
hat. Wir wiirdigen unsere verschiedenen Ethnien, Kulturen,
Traditionen, Erfahrungen, Féhigkeiten und deren Einfluss auf
die CDM Smith Unternehmenskultur.

Die CDM Smith SE verfolgt eine umfassende Strategie
zur Steigerung der Attraktivitat ihrer Arbeitsbedin-
gungen, zur Wahrung von Gerechtigkeit und Gleich-
behandlung sowie zur Kompetenzentwicklung unserer
Mitarbeitenden. Hierzu z&hlt auch, mégliche negative
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu verhin-
dern, abzumildern und zu beheben. Wir beziehen dabei
alle Beschéftigten unseres Unternehmens - Angestell-
te, Auszubildende und Aushilfen - mit ein.

Unser Strategieansatz umfasst alle Bereiche des Perso-
nalmanagements: Personalpolitik, -planung, -beschaf-
fung, -einsatz und -verwaltung, Entgeltmanagement,
Personalentwicklung und -controlling. Wir kommu-
nizieren unsere Strategien, Mittel und MaBBnahmen
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sowie Ziele Uber das unternehmensinterne Intranet,

die CDM Smith interne Kommunikationsplattform Viva
Engage sowie E-Mails an die spezifisch betroffenen
Mitarbeitenden. Hinzu kommen der direkte Dialog mit
den jeweiligen Vorgesetzten und die Informationskané-
le zwischen dem Vorstand der CDM Smith SE und den
Mitarbeitenden, die innerhalb dieses Abschnitts unter
der Uberschrift Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und
von Arbeitnehmervertretern, sozialer Dialog erlautert
werden.

Wir nutzen ergebnisorientierte Ziele, um unsere Fort-
schritte beim Umgang mit unseren Risiken bzw. Chan-
cen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
voranzutreiben und zu messen (vgl. Abschnitt 1.4).
Hierzu zéhlen in erster Linie die jahrlichen Kennzahlen
zu Personalwachstum und -fluktuation, die Anzahl der
Trainingsstunden, die Kennzahlen im Bereich Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, unsere Diversity-
Kennzahlen, Kennzahlen zur Zufriedenheit unserer
Mitarbeitenden, die wir Giber unsere regelmaBigen
Mitarbeiterumfragen ermitteln, sowie die Anzahl der
AuBerungen/Beschwerden unserer Mitarbeitenden
Uber die diversen Meldekanéle.

A) Menschenrechte und
Arbeitnehmerrechte

Mit dem Code of Business Conduct verpflichtet sich
CDM Smith zur Achtung der Menschenrechte, inklusive
des Verbots von Menschenhandel, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit, sowie der Arbeithehmerrechte im eigenen
Unternehmen und in unserer Wertschdpfungskette.
Wir fordern kontinuierlich die Entwicklung unserer
Mitarbeitenden - basierend auf geeigneten Karriere-
wegen, die fur alle Mitglieder unserer Teams gelten.
Unsere Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung
der Einhaltung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte
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stehen im Einklang mit den Leitprinzipien der Verein-
ten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der
Erklérung der IAO Ulber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit und der OECD-Leitsatze flir multi-
nationale Unternehmen. Bei der CDM Smith SE gibt es
keine Falle von Menschenhandel, Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit.

Die Arbeitnehmerrechte genieBen bei der CDM Smith
SE einen hohen Stellenwert:

Mit 99 % unbefristeten Arbeitsvertragen unserer
festangestellten Mitarbeitenden bieten wir eine
sichere Beschaftigung.

Die wdchentliche Arbeitszeit betragt bei einem
Vollzeitvertrag 40 Stunden (5-Tage-Woche).
Unser flexibles Arbeitszeitmodell erlaubt dabei
die Kompensation von Mehrstunden durch
Zeitausgleich.

Praktikant®innen und studentischen Hilfskraften
bieten wir die Mdglichkeit, erste Erfahrungen

im Berufsalltag zu erwerben. Deutschlandweit
beschéftigen wir 23 Auszubildende technischer und
kaufméannischer Berufsfelder (Stand 12/2024).

Alle Arbeitskrafte erhalten eine angemessene
Entlohnung, sei es in Festanstellung oder bei
temporérer Mitarbeit.

Unsere Mitarbeitenden haben das uneingeschréankte
Recht, Gewerkschaften, Betriebsraten oder

anderen Arbeitnehmervertretungen beizutreten.

Die Arbeitnehmervertretenden im Europaischen
Mitarbeitenden Forum (EMF), dem Betriebsrat der
Societas Europaea (SE), nehmen ihre Aufgaben im
Rahmen ihrer Arbeitszeit wahr.

Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
gewahrleisten wir mit Teilzeitvertragen, flexiblen
Arbeitszeiten und dem Anspruch auf 30 Tage Urlaub

<] >0

sowie Sonderurlaub aus familidren Grinden. Mit
unserem Konzept des mobilen Arbeitens und der
Workation-Policy kommen wir den Bediirfnissen
unserer Mitarbeitenden nach Flexibilitat umfassend
nach. Bei Ausfall privater Betreuungskapazitaten
bieten wir in einigen Niederlassungen kurzfristige
Betreuungsmaoglichkeiten flr Kleinkinder an.

Zur Verbesserung ihrer Kompetenzen und
Karriereaussichten und verbunden mit dem
hohen fachlichen und persodnlichen Anspruch an
unsere Mitarbeitenden férdern wir kontinuierlich
deren personliche Entwicklung. Jahrliche
Personalgesprache und Feedbackrunden dienen
der Leistungsbeurteilung und der Festlegung
individueller Entwicklungsziele.

CDM Smith x TH Georg Agricola

2024 begruBten wir zum dritten Mal Studierende der TH Ge-
org Agricola in unserer Niederlassung in Bochum. Zunachst
zeigten wir den Studierenden die ehemalige Zeche und Koke-
rei Victoria und fuhrten sie im Anschluss durch unsere Feld-
und Laborraumlichkeiten.



Neben der fachlichen Weiterbildung stehen den
Mitarbeitenden der CDM Smith SE Trainings-
programme offen, die speziell flr uns entwickelt
wurden. In Ergdnzung zum Onboarding und fach-
lichen Mentoring zahlen dazu Soft-Skill-Trainings,
internationale Flihrungsprogramme sowie ein
Programm flr Berufseinsteigende. Wir unterstiitzen
unsere Mitarbeitenden bei langerfristigen Qualifizie-
rungsmaBnahmen wie Studium, IHK-Abschluss oder
der Bestellung zum Sachverstandigen. Der Stand der
Kompetenzentwicklung wird mindestens jahrlich
Uberprift.

Zur Auslibung der Rolle Projektmanagerin (PM) bei
CDM Smith ist es obligatorisch, eine Zertifizierung in
Projektmanagement nach international anerkannten
Standards abzulegen (International Project Ma-
nagement Association (IPMA), Project Management
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Institute (PMI), Prince2-Standard oder vergleichbar).
Ziel der Zertifizierung ist, den PMs ein umfassendes
Wissen uber alle Themenbereiche zu vermitteln

und einen vergleichbaren Kenntnisstand lber alle
Organisationseinheiten hinweg zu gewahrleisten.

Flhrungskrafte werden einem regelmaBigen
Feedbackprozess unterzogen. Befragungen aller
Mitarbeitenden zu ihrer Zufriedenheit mit ihrem
Arbeitgeber finden regelméaBig statt. Aus den
Ergebnissen der Zufriedenheitsumfrage werden
VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet. Dem Wunsch
der Mitarbeitenden folgend wurde beispielsweise
das Konzept des Mobilen Arbeitens unternehmens-
weit eingeflhrt.

Den Flhrungskraftenachwuchs fur Projekt- und
Linienaufgaben entwickeln wir bevorzugt aus den
eigenen Reihen.
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Integrationsseminar Segeln

Das Integrationsseminar Segeln wird jéhrlich von Mitarbeitenden organisiert und
bringt junge und alteingesessene Kolleg*innen aus allen Geschéftsbereichen lber
ein Wochenende zusammen. Auf dem 4-Master ,Summertime* segeln sie durch das
niederléandlische ljsselmeer und setzen gemeinsam die Segel, Grillen auf dem Deck,
unternehmen Tagesausfliige zu Kistenstadten und vieles mehr.

Allen Mitarbeitenden steht der Zugang zum betrieb-
lichen Vorschlagswesen offen. Eingereichte Vor-
schlage werden zeitnah geprift und in Abhéngigkeit
von der Bewertung préamiert.

Das gute Betriebsklima kommt bei der CDM Smith SE
ebenfalls nicht zu kurz: Neben diversen Ausfligen,
Events und Feiern in den Niederlassungen genieBt
unser europaweites Sommerfest eine besondere
Tradition.

Junge und alteingesessene Mitarbeitende treffen
sich zudem bei unseren jahrlichen Integrationssemi-
naren: Zum Skilaufen in den Alpen, Segeln auf dem
Ijsselmeer, bei einer gemeinsamen Motorradtour
oder beim verlangerten Wochenende der Young
Professionals.
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B) Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Sicherheit steht an erster Stelle. Die physische und
psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden besitzt
flr uns hochste Prioritat. Unfalle und Verletzungen sind
vermeidbar und wir alle sind fur die Arbeitssicherheit

und den Gesundheitsschutz gemeinsam verantwortlich.

Méglichen Auswirkungen und Risiken in diesem Zu-
sammenhang begegnen wir mit unserem zertifizierten
Managementsystem fur Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit nach ISO 45001, das in das globale Manage-
mentsystem der CDM Smith Gruppe eingebunden ist.
Anhand der Safety Culture Ladder (SCL), fur die wir auf
Stufe 3 zertifiziert sind, bewerten wir die Arbeitssi-
cherheitskultur unseres Unternehmens und entwickeln
sie systematisch weiter. Im Rahmen des Betriebli-

chen Gesundheitsmanagements zielt die Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF) dartiber hinaus auf die
nachhaltige und eigenstandige Selbstverantwortung
der Mitarbeitenden gegentber ihrer physischen und
psychischen Gesundheit ab.

Arbeite sicher,
sonst arbeite nicht!

Unser Programm flir Gesundheit und Sicherheit ist
durch seine konsequente Anwendung und die laufen-
den Korrektur- und VerbesserungsmaBnahmen sehr er-
folgreich. Unter der Leitung durch das fur Qualitat und
H&S verantwortliche Mitglied im Vorstand umfassen
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit insbesondere
folgende Punkte:
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Ausbildung und Bestellung von internen Fachkraften
fir Arbeitssicherheit und Sicherheitsbeauftragten,

umfassende Schulung in den Bereichen Gesund-
heitsschutz und Arbeitssicherheit,

sorgfaltige Untersuchungen, Analysen und Berichte,

ein arztliches Betreuungsprogramm in Zusammenar-
beit mit zugelassenem medizinischem Fachpersonal,

projekt- und tatigkeitsbezogene Gefahrdungsbe-
urteilungen sowie

Planungen fiir Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz als Fiihrungsaufgabe.

Der psychischen Gefahrdung unserer Mitarbeitenden
schenken wir besondere Aufmerksamkeit. Der Pro-
zess wurde 2022 von einem externen Dienstleister fir
Gesundheitsmanagement vorbereitet und wird von
ihm bis heute begleitet. Alle Mitarbeitenden hatten die
Gelegenheit, persdnliche Anliegen im Kontext Gesund-
heitsschutz mit einer externen Arbeitsmedizinerin zu
besprechen. Unsere Flihrungskrafte erhalten in einer
mehrjéahrigen Seminarreihe Input zu ihrer Flihrungs-
arbeit, welche die aus Sicht des Gesundheitsschutzes
relevanten Themen Fihrung, Kommunikation, Weiter-
entwicklung und Psyche abdeckt. Zur Beurteilung des
Status Quo und der Entwicklung finden in dreijahrigem
Abstand, zuletzt 2022, unternehmensweite Mitarbei-
terbefragungen statt. Die Ergebnisse werden allen Mit-
arbeitenden vorgestellt und die daraus resultierenden
Handlungsfelder flieBen in das laufende Flihrungskréf-
tetraining ein.

Die Betriebliche Gesundheitsférderung begleitet uns
seit 2020. Das BGF-Team sorgt mit gezielten MaBnah-
men und Aktionen in den Themenbereichen Ernéhrung,
Bewegung & Ergonomie, Psyche & Stress, Arbeitsplatz,
Kultur und Eigenverantwortung & Kommunikation fur
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Eine Minute fiir deine Gesundheit!
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Last Minute Risk Assessment

Unerwartete, versteckte oder neue Risiken jeglicher Art
kénnen uberall auftreten. Die Last-Minute-Risk-Assessment-
Karte ist fir unsere Mitarbeitenden eine wichtige Hilfe bei
der taglichen Arbeit. Anhand von Schlisselfragen lassen sich
potenzielle Gefahrdungen besser einschéatzen und damit ver-
meiden.
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einen verbesserten Gesundheitsschutz. Die BGF hat ins-

besondere praventiven Charakter und lenkt den Fokus
auch auf den Biiroalltag abseits des Baustellenbetriebs.
Nach einem Feedbackprozess unter den Mitarbei-
tenden standen 2024 folgende MaBnahmen in den
Bereichen Bewegung sowie mentale und kdrperliche
Gesundheit im Zentrum:

Move & Meet - die bewegte Pause und Riicken-Fit

Monatliche Webinarangebote zu Themen wie
Gesundheit, Ernédhrung, Atmung, Schlafen,
Leadership, Zeit- und Selbstmanagement sowie
diverse Angebote zu Eltern- und Pflegetalks

Lunch & Learn - Wissen kompakt serviert, mit den
Themen ,Brainfood” und ,Fit am Arbeitsplatz"

Hilfestellung bei psychischen Belastungen und zur
mentalen Gesundheit

Toolbox zu Sport und Bewegung, mentaler
Gesundheit und Ernahrung

Grippeschutzkampagne

Die Corona-Pandemie liegt gedanklich weit zurtick.
Bereits im Februar 2020 hatten wir erste MaBnahmen
zum Schutz unserer Mitarbeitenden vor dem neuarti-
gen Virus ergriffen und ab Mitte Marz war der weitaus
groBte Teil unserer Mitarbeitenden von zu Hause aus
tatig. Auf Grundlage unseres mehrfach lberarbeiteten
Corona-Arbeitsschutzstandards und dank der aktiven
Mitwirkung aller Mitarbeitenden haben wir unseren
Geschaftsbetrieb in den Corona-Jahren weitgehend
unberiihrt vom Infektionsgeschehen fortgefihrt. Das
Konzept des mobilen Arbeitens ist zwischenzeitlich in
eine unternehmensweite Richtlinie Gberfihrt und nun
fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
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Miay is Q10

Mental Health
Awareness Month

Mental Heath Awareness Month

Jahrlich im Mai schérfen wir bei CDM Smith weltweit das Be-
wusstsein flr psychische Gesundheit und Wohlbefinden mit
téglichen Hinweisen in einem speziellen Monatskalender.

C) Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Mit dem Code of Business Conduct verpflichtet sich
CDM Smith zur Beseitigung von Diskriminierung
(einschlieBlich Beldstigung) sowie Forderung der
Chancengleichheit, Vielfalt und Inklusion. Folgende
Diskriminierungsgriinde werden dabei ausdriicklich
erfasst: Rassistische Zuschreibungen und ethnische
Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexuelle Ausrichtung,
Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, poli-
tische Meinung, nationale Abstammung oder soziale
Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung, die
unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht
fallen.

Mit unserer Organisationsaufstellung und spezifischen
Verfahren stellen wir sicher, dass Diskriminierung ver-
hindert, eingedammt und bekampft wird, sobald sie
erkannt wird, und Vielfalt und Inklusion geférdert wird.
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Zu den MaBnahmen zahlen:

Festlegung der Verantwortlichkeit fir das Thema
auf Fiihrungsebene bei der Personalleitung in
enger Abstimmung mit der Gleichstellungs- und
Behindertenbeauftragten, die in ihrer Funktion
ebenfalls direkt an den Vorstand berichtet.

Jéhrliche Schulung aller Mitarbeitenden zu
Compliance- und Diversity-Themen.

Unsere Einstellungsstrategie erstreckt sich auf
alle Fachkréafte. Aktuell sind Mitarbeitende aus
51 Nationen bei der CDM Smith SE dauerhaft
beschaftigt (Vorjahr: 41 Nationen).

Festlegung unternehmensweiter Prozesse zum
diskriminierungsfreien Vorgehen mit Blick auf

die Arbeits- und Beschéftigungsbedingungen,
beispielsweise in Bezug auf Einstellung, Entlohnung,
Arbeitszeiten, Urlaub, Leistungsbeurteilung und
-entwicklung, Weiterbildung und Training, Einsatz in
neuen Arbeitsbereichen (beispielsweise Projekte im
Bereich der Energiewende), Beférderungsaussichten
sowie Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses.

Einfihrung neuer Programme zur Férderung

der Kompetenzentwicklung, beispielsweise
Weiterqualifizierung der Mitarbeitenden im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen, zur
Reduzierung der CO,-Emissionen und des Ubergangs
zu umweltfreundlicheren und klimaneutralen
Tatigkeiten sowie zu internen Prozessen fiir eine
verantwortungsvolle Beschaffungspraxis.

Schulung der Fihrungskrafte in Bezug auf
Antidiskriminierungsstrategien und -praktiken, um
das Bewusstsein zu schérfen und Losungsstrategien
zur Verhinderung und Bekampfung systemischer
und beildufiger Diskriminierung zu vermitteln.
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Anpassung des physischen Umfelds, um den
Gesundheitsschutz und die Sicherheit von
Arbeitskraften, Kunden und anderen Besuchern
mit Behinderungen zu gewahrleisten.

Aktualisierung der Aufzeichnungen uber
Einstellungen, Schulungen und Beférderungen, die
einen transparenten Uberblick (iber die Chancen
der Beschéftigten und ihren Aufstieg innerhalb des
Unternehmens bieten.

CDM Smith verfolgt eine Null-Toleranz-Strategie
gegenuber allen Formen von Diskriminierung,
Gewalt oder Belastigung am Arbeitsplatz. Die

CDM Smith Integrity Line steht allen Beschaftigten
offen, die etwaige Vorkommnisse melden wollen
(vgl. Abschnitt4.4). Im Berichtszeitraum gingen fiir
den Zustandigkeitsbereich der CDM Smith SE keine
diesbeziglichen Meldungen ein.

D) Informationssicherheit

Unser Informationssicherheitssystem mit den zugehdri-
gen Datenschutzrichtlinien verhindert die unrechtma-
Bige Nutzung oder Weitergabe der persdnlichen Daten
unserer Mitarbeitenden gemaB den Bestimmungen der
Datenschutzgrundverordnung der Européischen Union
(DSGVO, vgl. Abschnitt 4.3).

ESRS S1-2 | ESRS S1-8

Einbeziehung der Mitarbei-
tenden, sozialer Dialog

Fir ein wissensbasiertes Dienstleistungsunternehmen
wie die CDM Smith SE ist der intensive fachliche und

persdnliche Austausch in der Belegschaft und mit
den Fiuhrungskraften die Grundvoraussetzung flir den
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Office Day in Bochum

Im Rahmen der Office Days besucht der Vorstand jedes Jahr der Reihe nach alle Niederlassungen der CDM Smith SE, um
persénlich mit den Mitarbeitenden in Kontakt zu treten und ihre Belange sowie Verbesserungsvorschlage anzuhdren.

Unternehmenserfolg. Dies gilt gleichermaBen fir die
Arbeit in unseren Projektteams, in den operativen und
administrativen Bereichen und den direkten Dialog der
Mitarbeitenden mit der Unternehmensleitung.

Der Vorstand der CDM Smith SE informiert in festem
Turnus alle Mitarbeitenden tber den Stand der Unter-
nehmensentwicklung und mégliche Auswirkungen auf
die Beschéftigten. Dies geschieht tber regelméBige
E-Mail-Informationen an die gesamte Belegschaft, den
personlichen Austausch des Vorstands mit den Mitar-
beitenden im Rahmen der jahrlichen Office Days in
den Niederlassungen, die Quartalsberichterstattung

zur wirtschaftlichen Lage (,Eye on Performance®), das
jahrliche Finanz-Kolloquium und die Year-End-Calls mit
Informationen zum Verlauf des Geschaftsjahrs.

Parallel dazu unterrichtet der Vorstand das Europaische
Mitarbeitenden Forum (EMF), den Betriebsrat der So-
cietas Europaea (SE), mindestens zweimal jahrlich zur
aktuellen Unternehmensentwicklung der CDM Smith
SE. Dies umfasst Informationen zu Investitionen, zur
Personal-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
zum Ausblick des Unternehmens. Bei auBergewdhn-
lichen Umstanden mit erheblichen Auswirkungen auf
die Interessen der Mitarbeitenden wird das EMF vor
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endgultigen Entscheidungen der Unternehmensleitung
separat informiert und angehort.

Die Arbeitnehmervertretenden im EMF haben ihrerseits
die Mdglichkeit, Kritik, Anregungen und Sichtweisen
der Belegschaft hinsichtlich unternehmensrelevanter
Prozesse und Entscheidungen zu sammeln und an den
Vorstand weiterzutragen. So wird auf europaischer Ebe-
ne der konzerninterne Dialog zwischen der Unterneh-
mensleitung und den Mitarbeitenden in beiderseitigem
Interesse nachhaltig geférdert und unterstitzt.

Die Grundsatze, Aufgaben und Anhdrungsrechte des
EMF sind in der Vereinbarung (ber die Beteiligung

der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen in der COM
Smith SE festgelegt. 100 % der Beschaftigten der CDM
Smith SE in Deutschland und ihrer Tochtergesellschaft
in Polen (sowie bis 24.02.2024 in Irland) sind von der
Arbeitnehmervertretung abgedeckt. Der Vorstand der
CDM Smith SE ist dafiir verantwortlich, dass die Ergeb-

nisse des Dialogs mit den Mitarbeitenden kontinuierlich
in das Unternehmenskonzept einflieBen.

Das Europaische
Mitarbeitenden
Forum fordert den
konzerninternen
Dialog zwischen
der Unternehmens-
leitung und den
Mitarbeitenden.
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ESRS §1-3

AuBerung von Anliegen und
Bedenken

Den Mitarbeitenden der CDM Smith SE stehen zahl-
reiche Kanéle offen, um ihre Anliegen und Bedirfnisse
oder auch Bedenken zu dauBern:

Bei beruflichen und privaten Angelegenheiten
kénnen sich die Mitarbeitenden jederzeit an

ihre*n persdnliche*n Vorgesetzte*n wenden. Alle
Flhrungskrafte des Unternehmens werden im
Rahmen unseres Trainingscurriculums laufend

zu Kommunikationsthemen geschult. Das
jahrliche Personalgesprach und dazwischen
liegende Feedbackrunden sorgen fir einen
strukturierten Dialog zwischen Mitarbeitenden und
FUhrungskraften.

Anliegen, Bediirfnisse und Bedenken der
Mitarbeitenden kdnnen in vertraulicher Form an

die Arbeitnehmervertretenden im Europaischen
Mitarbeitenden Forum (EMF) libermittelt werden,
die ihrerseits die Themen anonymisiert an die
Unternehmensleitung weiterleiten. Im Rahmen der
jahrlichen Office Days in den Niederlassungen steht
der Vorstand den Mitarbeitenden zu den an das EMF

Ubermittelten Themen persénlich Rede und Antwort.

Bei psychisch belastenden Situationen privater oder
beruflicher Natur kénnen sich alle Mitarbeitenden

kostenfrei an ein externes Beratungsinstitut wenden.

Der Dienstleister ist auf den Umgang und die
Beratung bei psychischer Belastung und fur mentale
Gesundheit spezialisiert. Uber verschiedene Kanile
bietet er rund um die Uhr Hilfestellung, Beratung
und ein offenes Ohr, auch fir Familienangehdrige.

<] >0

Zudem steht allen Mitarbeitenden offen, ihre
Anliegen, Bedirfnisse und Bedenken lber
die CDM Smith Integrity Line zu melden (vgl.
Abschnitt 4.4).

Die vorgenannten Kanéle und Verfahren werden, soweit
sie nicht mit den taglichen Arbeitsprozessen verknipft
sind, tiber das Onboarding, die CDM Smith interne
Kommunikationsplattform Viva Engage bzw. Uber das
jahrliche Compliance-Pflichttraining an alle Mitarbei-
tenden kommuniziert. Die Wirksamkeit der MaBnahmen
im Bereich des Flhrungsdialogs wird dabei tiber regel-
maBige Mitarbeiterumfragen festgestellt.

Die Arbeitnenhmervertretenden im EMF verfolgen
ihrerseits den Fortschritt und die AbhilfemaBnahmen
bei den Themen, die ihnen von den Mitarbeitenden an
den Vorstand Ubermittelt wurden. Der Personalbereich
befragte im September 2023 die Mitarbeitenden zur
Wirksamkeit der MaBnahmen des externen Instituts,
das auf den Umgang und die Beratung bei psychischer
Belastung und fur mentale Gesundheit spezialisiert ist.
Die positive Resonanz fiihrte zur Entscheidung, das An-
gebot an die Mitarbeitenden 2024 fortzufihren.

Die Anliegen, Bedurfnisse und Bedenken, die Uber die
externe CDM Smith Integrity Line aus dem Zusténdig-
keitsbereich der CDM Smith SE eingehen, laufen bei
der Leitung des europaischen Compliance-Bereichs zu-
sammen. Im Jahr 2024 gingen Uber diesen Meldekanal
keine Meldungen ein.
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ESRS S1-6 | ESRS S1-7

Merkmale der eigenen Beschaftigten
und nicht angestellter Beschaftigter

Die wesentlichen Merkmale der Beschéftigten der CDM Smith SE lassen sich wie folgt beschreiben:

Tabelle: Zahl der Beschaftigten nach Geschlecht (Personenzahl, Stand 31.12.2024)

Dauerhaft Be- = « Beschiftigte
Temporéar Beschéaf- .
ohne garantierte

tigte (Aushilfen) Arbeitsstunden

Geschlecht Summe der schaftigte (inkl.

Beschaftigten Auszubildende)

Méannlich 486 434 52 0
Weiblich 394 351 43 0
Sonstige 0 0 0 0
Nicht 0 0 0 0
angegeben

Gesamt 880 785 95 0

Im Berichtszeitraum haben 75 Beschéftigte das Unternehmen verlassen. Dies entspricht einer Gesamt-
Mitarbeiterfluktuation von 10,25 % (Vorjahr: 9,77 %). Die Fluktuation ist als Durchschnittswert iber
den Berichtszeitraum angegeben. Eingerechnet sind die Beschaftigten, die freiwillig oder wegen Ent-
lassung, Eintritt in den Ruhestand oder Tod ausscheiden.

Bei der CDM Smith SE waren zum Ende des Berichtsjahrs 36 Selbststédndige (Freelancer) tatig.

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE
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ESRS §1-9

Diversitatsparameter

Die Geschlechterverteilung auf der obersten Flihrungs-
ebene der CDM Smith SE lasst sich wie folgt darstellen.
Die oberste Fiihrungsebene umfasst den Vorstand und
das European Management Team (Stand 31.12.2024):

6 mannliche Personen (86 %; Vorjahr: 83 %)

1 weibliche Person (14 %; Vorjahr: 17 %)
Die Verteilung der Beschaftigten nach Altersgruppen
betrdgt zum Jahresende 2024 (Personenzahl):

19 % unter 30 Jahre (Vorjahr: 23 %)

52 % 30 - 50 Jahre (Vorjahr: 49 %)

29 % Uber 50 Jahre (Vorjahr: 28 %)
Zum Jahresende 2024 beschéftigte die CDM Smith SE
Mitarbeitende aus 51 Nationen, 12 % der Belegschaft
stammt dabei aus Nationen, in denen wir nicht in Euro-
pa anséassig sind bzw. im Jahr 2024 waren (Deutsch-
land, Irland, Luxemburg und Polen). 2024 stellten wir
Mitarbeitende aus 25 Nationen ein, ein Viertel davon

mit Staatsangehdrigkeit auBerhalb der vier oben ge-
nannten Lander.

ESRS S1-10 | ESRS S1-11

Entlohnung und
Sozialschutz

Die CDM Smith SE bezahlt allen Mitarbeitenden an-
gemessene Lohne und Gehalter. Sie stehen mit den
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geltenden Referenzwerten, bspw. dem Mindestlohn in
Deutschland, im Einklang und entsprechen den Ge-
pflogenheiten der Ingenieurbranche. Nicht angestellte
Beschaftigte innerhalb unserer Belegschaft erhalten
ebenfalls eine angemessene branchentbliche Ver-
glitung. Uber 6ffentliche Programme und durch vom
Unternehmen angebotene Leistungen genieBen alle
Mitarbeitenden Sozialschutz gegen Verdienstverluste
im Fall von Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfallen,
Erwerbsunfahigkeit, Elternurlaub und Ruhestand.

ESRS S§1-12

Menschen mit
Behinderungen

Unter den Mitarbeitenden der CDM Smith SE sind 2 %
Menschen mit Behinderungen (14 Mitarbeitende), fiir
die rechtliche Einschrankungen bei der Erhebung von
Daten gelten.

ESRS §1-13

Schulungen und
Kompetenzentwicklung

Alle Beschéftigten der CDM Smith SE nehmen am jahr-
lichen Personalgespréch teil. In diesem wird zusammen
mit der Fuhrungskraft ermittelt, welche persénlichen
und fachlichen Weiterbildungen fur das nachste Jahr
angestrebt werden. Grundsétzlich steht allen Mitarbei-
tenden ein Weiterbildungskontingent entsprechend
ihrer wéchentlichen Arbeitszeit zur freien Verfiigung,
um sich personlich und/oder fachlich weiterzubilden.

Die durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden je

26. Dechema-Symposium

Bei CDM Smith férdern wir engagierte Nachwuchstalente
durch Praktika, Bachelor- und Masterarbeiten. Gemeinsam
mit unserem Masterstudenten Philipp Brunnhofer prasentier-
ten wir die Ergebnisse seines Forschungspraktikums auf dem
26. Dechema-Symposium in Frankfurt (Main).

Mitarbeitender/m betragt aufgeschlisselt nach Ge-
schlecht:

37,9 Stunden méannliche Personen
(Vorjahr: 39,2 Stunden)

41,8 Stunden weibliche Personen
(Vorjahr: 35,2 Stunden)

ESRS S1-14

Gesundheitsschutz und
Sicherheit

Unser Gesundheits- und Sicherheitsprogramm ist
aufgrund seiner konsequenten Anwendung und der
laufenden Korrektur- und VerbesserungsmaBnahmen
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sehr erfolgreich. Die Unfallquote liegt bei CDM Smith auf entsprechend niedrigem Niveau und unter
dem Branchendurchschnitt.

100 % der Mitarbeitenden der CDM Smith SE sind auf der Grundlage gesetzlicher Anforderungen und/
oder anerkannter Normen oder Leitlinien vom Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit der
CDM Smith SE abgedeckt. Das Managementsystem wurde von der LRQA Deutschland GmbH nach ISO
45001 geprift und zertifiziert.

Alle Mitarbeitenden von CDM Smith unterziehen sich einem jéhrlichen Training zu Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsschutzthemen. Der Teilnahmegrad der Mitarbeitenden der CDM Smith SE an dem
Training lag im Berichtsjahr bei 95 % (Vorjahr: 98 %).

2024 gab es bei der CDM Smith SE keine Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und Erkran-
kungen. Dies umfasst die Beschaftigten des Unternehmens sowie auch Arbeitskréfte in der Wertschop-
fungskette, wenn sie an den Standorten des Unternehmens eingesetzt wurden.

Unter den Beschaftigten der CDM Smith SE gab es 2024 zwei meldepflichtige Arbeitsunfalle. Dies ent-
spricht einer 1.000-Personen-Quote von 2,4 (Vorjahr: 3,0). Arbeitsbedingte Erkrankungen lagen nicht
vor. Insgesamt resultierten aus Arbeitsunféllen 40 Ausfalltage im Berichtsjahr (Vorjahr: 25 Ausfalltage).

ESRS S§1-15

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Alle Beschaftigten der CDM Smith SE haben Anspruch auf Urlaub aus familidren Griinden geméas der
jeweils gultigen nationalen Gesetze in den einzelnen Landern.

Tabelle: Inanspruchnahme Elternzeit im Berichtsjahr 2024

Personen Weiblich @-Dauer (Mon.) Mannlich @-Dauer (Mon.)

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Elternzeit 13 50 92 % 66 % 18,9 14,5 8% 34% 8.0 2,3

Elternteilzeit 5 0.A. 100 o. A 12,6 o. A 0% o. A 0 o. A.
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ESRS S1-16

Verdienstunterschiede

Die CDM Smith SE hat im Berichtszeitraum zusammen
mit einem externen Dienstleister ein Projekt zur Ana-
lyse des Gender-Pay-Gap gestartet. Wir lassen damit
unsere Daten unabhéngig von dritter Stelle Uberpri-
fen und nutzen gleichzeitig die externe Expertise fur
Handlungsempfehlungen, um den unberechtigten
Gender-Pay-Gap zu schlieBen und dauerhaft eine faire
Vergltung zu ermdglichen. Im Jahr 2024 startete die
interne Arbeitsgruppe mit Unterstlitzung des externen
Dienstleisters mit dem Ziel, die Weiterentwicklung der
VergUtungsstruktur bis 2026 zu finalisieren.

ESRS §1-17

Vorfalle, Beschwerden und
Auswirkungen im Zusammen-
hang mit Menschenrechten

Bei der CDM Smith SE gab es im Berichtszeitraum Uber
die Kanéle, die von den Mitarbeitenden des Unter-
nehmens oder Personen im Umfeld zur Meldung

von Bedenken genutzt werden, keine Meldungen zu
schwerwiegenden Vorfallen von Diskriminierung oder
Belastigung sowie Menschenrechtsverletzungen, ins-
besondere keine, die zur Verhangung von GeldbuBen,
Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen gefiihrt
haben.
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3.2 Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette
=

ESRS 2 SBM-2 | ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1

Interessen und Standpunkte
der Interessentrager, wesent-
liche Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Die CDM Smith SE erbringt rund 70 % ihres Umsatzes
mit den Beschéftigten im eigenen Unternehmen. 30 %
unserer Leistung kaufen wir von Nachunternehmern
und Lieferanten in der vorgelagerten Wertschdpfungs-
kette zu.

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses (vgl. Ab-
schnitte 1.2 und 1.3) haben wir keine wesentlichen
Abhangigkeiten oder Risiken mit Blick auf die Arbeits-
kréfte in unserer vorgelagerten Wertschdpfungs-
kette festgestellt. Von unseren derzeit rund 2.200
Nachunternehmern und Lieferanten haben tber 90 %
ihren Firmensitz in der Europdischen Union oder den
Vereinigten Staaten von Amerika bzw. Kanada und
unterliegen damit den hier geltenden Regelungen zu
Menschen- und Arbeitnehmerrechten. Der Beschaf-
fungsanteil nach EUR-Betrag belauft sich auf >95 %.
Der verbleibende Prozentsatz im auBereuropdischen
Ausland teilt sich auf die Lander auf, in denen wir
temporar projektbezogen tatig sind. 2024 waren dies
beispielsweise Ecuador, Kolumbien und Peru, Agypten,
Israel, Jordanien und Katar, Indien, Indonesien, Japan,

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

FAIR-Beschleunigerzentrum

Seit 2011 ist die CDM Smith SE am Bau des Beschleuniger-
zentrums FAIR beteiligt. Dort durchgefiihrte Experimente
sollen Antworten auf bislang ungeklarte Fragen tiber den Auf-
bau der Materie und die Entwicklung des Universums geben.
Schon vor der Bauphase erbrachten wir fiir die Griindung des
Bauvorhabens geotechnische Beratungs- und Planungsleis-
tungen. Seit Baubeginn 2017 begleiten wir die Ausflihrung
der Arbeiten vor Ort.

Australien, Turkei, Ukraine und Georgien sowie Tansa-
nia. Auch in diesen Ladndern weisen wir durch vertrag-
liche Regelungen und Schulungen auf unsere Ansprii-
che hin und stellen deren Beachtung sicher.
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Unsere Mitarbeitenden stehen im Rahmen ihrer ope-
rativen und administrativen Tatigkeiten im direkten
taglichen Austausch mit den Beschaftigten unserer
Nachunternehmer und Lieferanten. Sie erhalten so un-
mittelbar Einblick in deren Sichtweisen und auf mdg-
liche Auswirkungen in Bezug auf die Menschen- und
Arbeitnehmerrechte an ihrem Arbeitsplatz. Die aus der
Zusammenarbeit resultierenden Erkenntnisse unserer
Mitarbeitenden flieBen Uber unsere Qualitdétsmanage-
mentprozesse in unser Unternehmenskonzept zurtck.
Verantwortlich dafiir ist der Head of Quality & HSE
Europe, der an den COO im Vorstand der CDM Smith SE
berichtet.

Die Geschaftsprozesse in unserer nachgelagerten
Wertschopfungskette sind vernachléssigbar, da wir als
B2B-Dienstleistungsunternehmen im direkten Aus-
tausch mit unseren Kunden stehen (vgl. Abschnitt 3.4).

ESRS S2-1 | ESRS S2-2 | ESRS S2-3 | ESRS S2-4 | ESRS S2-5

Strategien, Verfahren,
MaBnahmen und Ziele

Die Interessen, Standpunkte und Rechte der Arbeits-
krafte in unserer Wertschépfungskette, einschlieBlich
der Achtung ihrer Menschenrechte sind in unserer
Unternehmensstrategie verankert. Mit dem Code of
Business Conduct verpflichtet sich CDM Smith zur
Achtung der Menschenrechte, inklusive des Verbots
von Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit,
sowie der Arbeitnehmerrechte im eigenen Unterneh-
men und in der Wertschopfungskette.

Alle Prozesse und Mechanismen der CDM Smith SE
zur Uberwachung der Einhaltung der Menschen- und
Arbeitnehmerrechte stehen grundsatzlich im Einklang
mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirt-
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schaft und Menschenrechte, der Erklédrung der IAO
uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
und den OECD-Leitsétzen fir multinationale Unter-
nehmen. Unsere Allgemeinen Einkaufsbedingungen,
der Lieferantenkodex sowie unsere Beschaffungsricht-
linie enthalten entsprechende Bestimmungen, die die
Sicherheit von Arbeitnehmenden, prekare Beschafti-
gungsverhaltnisse, Menschenhandel, Zwangsarbeit
oder Kinderarbeit betreffen.

Mit den TOP-50 Nachunternehmern/Lieferanten der
CDM Smith SE stehen wir im direkten Dialog, um ihre
aktuellen Anstrengungen im Hinblick auf das ESG-Fra-
mework der Europdischen Union zu erfassen. Hinzu
kommen vor Ort Audits bei Nachunternehmern/Liefe-
ranten in auBereuropaischen Landern (vgl. Abschnitt
4.4). Auf dieser Grundlage arbeiten wir auf Verbesse-
rungen mit Blick auf die Menschen- und Arbeitnehmer-
rechte und den Umweltschutz in ihren Unternehmen,
hin. Der Umgang mit den Beschéftigten in der Wert-
schopfungskette ist ein Bestandteil unseres jahrlichen
Compliance-Pflichttrainings.

Zur weiteren Risikominimierung erhalten die Mit-
arbeitenden und Freelancer der CDM Smith SE, die in
unseren Projekten zur Entwicklungszusammenarbeit
in Entwicklungs- und Schwellenlédndern tatig sind, ein
gesondertes Awareness-Training.

Sollten bei den Arbeitskraften in der Wertschdpfungs-
kette der CDM Smith SE negative Auswirkungen eintre-
ten, die mit unserem Unternehmen zusammenhéangen,
stehen ihnen zur Meldung etwaiger Bedenken mehrere
Wege offen (vgl. Abschnitt 4.4). Diese Moglichkeit teilen
wir unseren Nachunternehmern/Lieferanten mit Auf-
tragserteilung mit und fordern sie ihrerseits auf, ihre
Beschaftigten entsprechend zu unterrichten. Sollten
AbhilfemaBnahmen erforderlich sein, erstellen wir ein
Konzept zur Beendigung oder Minimierung der negati-
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ven Auswirkung und setzen dieses gemeinsam mit dem
Nachunternehmer/Lieferanten um.

GemanB Code of Business Conduct von CDM Smith ge-
nieBen alle Personen, die Bedenken melden, Schutz vor
VergeltungsmaBnahmen. Schwerwiegende Probleme
und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten
und Arbeitnehmerrechten innerhalb unserer Wert-
schopfungskette wurden uns im Berichtszeitraum nicht
gemeldet bzw. sind uns nicht bekannt. Unser Ziel ist,
auch kiinftig keine entsprechenden Vorkommnisse bzw.
Meldungen zu verzeichnen.

3.3 Betroffene
Gemeinschaften

ESRS 2 SBM-2 | ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1

Interessen und Standpunkte
der Interessentrager, wesent-
liche Auswirkungen, Risiken
und Chancen

CDM Smith ist mit seinen Dienstleistungen an der
Schnittstelle zwischen Mensch und Natur tatig. Mit
unserem Leistungsportfolio in den Geschéaftsfeldern
Wasser, Umwelt, Infrastruktur sowie Energie & Bau-
werke realisieren wir tdglich umfassende Verbesserun-
gen der Lebensumstande und der Umweltsituation flr
unsere Kunden und die betroffenen Gemeinschaften
weltweit.
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Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses (vgl. Ab-
schnitte 1.2 und 1.3) haben wir keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften
im Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit und
unserer Wertschopfungskette, im Rahmen unserer Dienst-
leistungen oder durch unsere Geschaftsbeziehungen er-
mittelt. Wesentliche Risiken oder negative Auswirkungen
auf unser Unternehmen waren ebenfalls nicht feststell-
bar. Vielmehr sehen wir wesentliche Chancen darin, den
positiven Impakt, den wir mit unseren Projekten erzielen,
in Zukunft weiter zu steigern.

ESRS S3-1 | ESRS S3-2 | ESRS S3-3 | ESRS S3-4 | ESRS S3-5

Strategien, Verfahren,
MaBnahmen und Ziele

Fur dauerhaft tragfahige Projektlosungen ist die Ein-
beziehung der betroffenen Stakeholder eine wichtige
Grundlage. Die enge Zusammenarbeit mit den lokalen
Gemeinschaften ist daher Teil der CDM Smith Unterneh-
mensstrategie. In Strategie und Geschaftsmodell der CDM
Smith SE sind die Rechte betroffener Gemeinschaften
grundsatzlich berticksichtigt:

Die CDM Smith SE ist mit ihren Dienstleistungen
Uiberwiegend im europaischen Raum tatig (vgl.
Abschnitt 1.2). Unser Unternehmen, wie auch
unsere hier ansassigen Kunden, Geschéftspartner,
Nachunternehmer und Lieferanten unterliegen
damit den europaischen Regelungen in Bezug auf
die wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte
von Gemeinschaften sowie ihren birgerlichen und
politischen Rechten.

Im Rahmen unserer europdischen Projekte liegen
die Wahrnehmung und der Umgang mit den
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften in
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Interview mit Matthias Mdiller

Kistenschutz Kolumbien

Die CDM Smith SE unterstlitzt vulnerable Gemeinden
mit 6kosystembasierten AnpassungsmaBnahmen, um
die Kiistenerosion im Kontext des Klimawandels an
der Karibikkiiste abzuschwachen.

Was sind die Hauptziele des Projekts zur
Wiederherstellung des Okosystems in
Kolumbien?

Das Projekt zielt darauf ab, die Kistenlinie Kolum-
biens vor Erosion zu schiitzen und dadurch auch die
lokale Bevolkerung besser abzusichern. Daflir wurden
200 km Kustenlinie stabilisiert und wichtige Kiisten-
Okosysteme - insbesondere Mangroven, Seegras-
wiesen und Dunenvegetation - rehabilitiert. In zehn
betroffenen Kommunen wurden lokale Aktionspléne
entwickelt, die diese Ansétze langfristig ver-

ankern. Zudem wurde ein Monitoring-
System eingerichtet, das langfristig
untersucht, wie effektiv diese MaB-
nahmen sind und inwiefern sie zum
Schutz der Kiisten beitragen.

Welche Methoden wurden
angewendet, um die Kiisten-
erosion zu minimieren?

Das Projekt setzt auf 6kosystem-
basierte AnpassungsmaBnah-
men wie Aufforstung, Schutz
bestehender Gebiete und
besseres Management. Mang-
roven wurden aktiv gepflanzt,

um die Kustenlinie zu stabilisieren, wahrend Seegras-
wiesen und Dinenvegetation durch gezielte Schutz-
maBnahmen erhalten und nachhaltig bewirtschaftet
wurden. Zusatzlich wurden Managementplane mit
den Gemeinden erarbeitet, um eine nachhaltige Nut-
zung der Okosysteme zu gewéhrleisten.

Wie schiitzen diese AnpassungsmafBnah-
men die lokale Bevélkerung?

Die MaBnahmen bieten Schutz auf zwei Ebenen:
Zum einen wurden Kistengebiete stabilisiert, sodass
Héauser und Infrastruktur nicht weiter durch Erosion
bedroht sind. Zum anderen schufen sie wirtschaft-
liche Perspektiven flir die Bewohner, indem sie in die
Aufforstung, das Kiistenmanagement und die Pflege
der Gebiete eingebunden wurden. Besonders Frauen
profitierten, da sie durch die Baumschulen eine
neue Einkommensquelle und soziale Anerkennung
erhielten.

Wie hat CDM Smith die lokalen Gemein-
schaften ins Projekt integriert und wel-
che Rolle haben sie gespielt?

Die Gemeinden wurden von Anfang an in das
Projekt eingebunden, um sicherzustellen, dass die
MaBnahmen nachhaltig weitergeflihrt werden.
Gemeinsam wurden Ldsungen erarbeitet, die den

spezifischen BedUrfnissen der Bewohner entspra-
chen. Dies starkte auch ihre Identifikation mit den

SchutzmaBnahmen, welhalb viele Initiativen

auch nach Projektende aus eigenem An-

trieb weitergefiihrt werden.

Matthias Muller
Projektmanager
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der Verantwortung unserer Auftraggeber. Auf
Wunsch unserer Kunden sind wir neben unserer
fachlichen Tatigkeit in Einzelféllen auch moderierend
oder in der Mediation von Biirgeranliegen tétig,
beispielweise bei der Planung von Infrastruktur-
oder Hochwasserschutzprojekten. Die besonderen
Rechte indigener Volker wurden im Rahmen unserer
europdischen Projekte bislang nicht berthrt.

Unsere privatwirtschaftlichen Projekte im
auBereuropaischen Ausland werden liberwiegend
von europaischen Kunden mit Sitz in Europa
beauftragt. Aufgrund unseres Leistungsportfolios
sind wir meist unmittelbar mit der Verbesserung
der Situation betroffener Gemeinschaften in den
Bereichen Umwelt oder Infrastruktur befasst.

Im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit
werden unsere Leistungen von européischen oder
international ansassigen Donor-Organisationen
beauftragt bzw. bei lokalen Auftragsvergaben von
ihnen finanziert, Gberwacht und gesteuert. Diese
Zustandigkeit umfasst auch die libergreifende
Wahrnehmung und den Umgang mit den
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften
inklusive der besonderen Rechte indigener Volker.

In wenigen Féllen wird die CDM Smith SE direkt

von Offentlichen oder privaten Kunden im
auBereuropaischen Ausland beauftragt. Im Rahmen
des CDM Smith Country Entry Process priifen

wir hier zunachst landerbezogen die Risiko- und
Compliance-Situation. Vor Vertragsunterzeichnung
schlieBt sich daran in den jeweiligen Projekten

eine Kunden- und Umfeldprifung an, die auch die
Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften sowie
auf die besonderen Rechte indigener Volker umfasst.

Sollten im Rahmen unserer Projekte negative Auswir-

kungen bei betroffenen Gemeinschaften eintreten, die
mit unserem Unternehmen in Zusammenhang stehen,
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klédren und beheben wir dies direkt mit unseren Auf-
traggebern, die uns Uber etwaige Umstéande in Kenntnis
setzen. Unabhangig davon stehen allen Betroffenen

zur Meldung von Bedenken mehrere Wege offen (vgl.
Abschnitt 4.4).

Schwerwiegende Probleme oder Vorfalle im Zusam-
menhang mit Menschenrechten in Bezug auf betroffene
Gemeinschaften erreichten uns im Berichtszeitraum
weder im Rahmen der Projektbearbeitung noch Uber
die Meldekanale von CDM Smith. Unser Ziel ist, dass
auch kiinftig keine entsprechenden Vorkommnisse bzw.
Meldungen eintreten.

3.4 Verbraucher
und Endnutzer

ESRS 2 SBM-2 | ESRS 2 SBM-3 | ESRS 2 IRO-1

Interessen und Standpunkte
der Interessentrager, wesent-
liche Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Die CDM Smith Unternehmensvision bringt es klar zum
Ausdruck: Die Kunden stehen im Fokus unserer Arbeit
und die hohe Qualitat der Leistungen, die wir fur sie
erbringen, zeichnet uns aus. Unsere Vision, unser Leit-
motiv listen. think. deliver. und unsere Unternehmens-
werte sind flr uns die Leitlinien, nach denen wir unsere
Projekte bearbeiten und miteinander und mit unseren
Kunden umgehen.
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Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses (vgl.
Abschnitte Abschnitte 1.2 und 1.3) haben wir keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf unsere
Kunden bzw. Endnutzer im Zusammenhang mit unse-
rer Geschéaftstatigkeit ermittelt. Wesentliche Risiken
oder negative Auswirkungen und Abhangigkeiten auf
die CDM Smith SE waren ebenfalls nicht feststellbar.
Wesentliche Chancen liegen vielmehr darin, den posi-
tiven Impakt, den wir mit unseren Projekten erzielen, in
Zukunft weiter zu steigern.

ESRS S4-1 | ESRS S4-2 | ESRS S4-3 | ESRS S4-4 | ESRS S4-5

Strategien, Verfahren,
MaBnahmen und Ziele

Die Strategie und das Geschaftsmodell der CDM Smith
SE zielen auf die umfassende Verbesserung der Lebens-
umsténde und der Umweltsituation unserer Kunden
bzw. der Endnutzer unserer Planungsvorhaben ab: Wir
sorgen fur reines Wasser, nachhaltige Standortent-
wicklungen, sichere Verkehrswege, Energie aus er-
neuerbaren Quellen, effiziente Gebdudekonzepte und
Bauwerke, die auf stabilen Fundamenten stehen. Bei
unseren Kunden und in der Branche genieBen unsere
Dienstleistungen ein hohes Vertrauen. Dies zeigen die
hohen Wiederkaufraten unserer Kunden und das konti-
nuierliche Wachstum unseres Unternehmens an.

Die Dienstleistungen fur unsere Kunden erbringen wir
auf Grundlage der einschlégigen Gesetze, Verordnun-
gen und technischen Regeln der Léander, in denen wir
tatig sind. Dies umfasst regelméBig auch die wahrend
der Planung und Ausfiihrung sowie vor der Nutzung
eines Bauwerks vorgegebenen Prif- und Freigabe-
schritte. Die individuelle personliche Gesundheit und
Sicherheit unserer Kunden sowie der Endnutzer sind
damit jederzeit gewahrleistet.
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Um sicher zu gehen, dass auch weiterhin der Nutzen
unserer Projekte fiir unsere Kunden im Mittelpunkt steht,
fihren wir regelmaBig Kundenzufriedenheitsbefragungen
durch und bertcksichtigen die Erkenntnisse bei der Wei-
terentwicklung unserer Dienstleistungen und Prozesse.
VerbesserungsmaBnahmen leiten wir im Rahmen unseres
Qualitatsmanagementsystems ab. Verantwortlich dafir ist
der Head of Quality & HSE Europe, der an den COO im Vor-
stand der CDM Smith SE berichtet.

Die von uns geplanten Projekte und Einrichtungen befin-
den sich im Zustandigkeitsbereich und Eigentum unserer
Auftraggeber. Die Einbeziehung der Endnutzer in Bezug
auf Auswirkungen liegt daher in deren Verantwortung.
Sollten negative Auswirkungen bei ihnen eintreten, die mit
unserem Unternehmen in Zusammenhang stehen, kontak-
tieren uns unsere Kunden zu AbhilfemaBnahmen. Unab-
hangig davon stehen etwaigen Betroffenen zur Meldung
von Bedenken mehrere Wege offen (vgl. Abschnitt 4.4).

GemanB Code of Business Conduct von CDM Smith ge-
nieBen alle Personen, die Bedenken melden, Schutz vor
VergeltungsmaBnahmen. Schwerwiegende Probleme oder
Vorfalle in Bezug auf negative Auswirkungen auf Endnut-
zer erreichten uns im Berichtszeitraum weder im Rahmen
des Kundenfeedbacks noch lber die Meldewege von CDM

= -§ i ; 3% ';-_:'_:'-_ e e B o | Smith. Unser Ziel ist, dass auch kiinftig keine entsprechen-
oo s 3 19 Aitao - 1 T fasa bl den Vorkommnisse bzw. Meldungen eintreten.
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Concordia See, Sachsen-Anhalt

Im Juli 2009 ereignete sich in Nachterstedt am Concordia See ein Erdrutsch. Die Folgen des

Erdrutsches sind bis heute in der Region Seeland um Nachterstedt splirbar. Seit 2075 begleiten
wir dieses Sanierungsprojekt mit unserer Expertise fiir Bbschungen und Geotechnik und
untersuchen die Stabilitat der Béschungen rund um den gréBten kiinstlichen See im Harzvorland.
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We will be the best,
brightest and boldest
in the industry. Client
focused, employee
centered, technically
superior, independent
and strong.

- CDM Smith Unternehmensvision

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

4.1 Unternehmens-
politik und Unter-
nehmenskultur

ESRS 2 GOV-1 | ESRS 2 IRO-1 | ESRS G1-1

Ein wesentlicher Motor flir unsere langjéhrige,
erfolgreiche Unternehmensentwicklung liegt

in unserer Unternehmenskultur, die bis zu den
Griindern des Unternehmens in die 1940er Jah-
re zurlckreicht. Unser gemeinsamer Wahlspruch
listen. think. deliver. sowie die fiinf Unterneh-
menswerte Exzellenz, Initiative, Gemeinsame
Verantwortung, Integritat und Teamwork beglei-
ten das Unternehmen bis heute.

Unter dem weltweit gemeinsamen CDM Smith
Vision Statement verfolgen wir flinf strategische
Zielstellungen:

Ein weltweit anerkannter Marktfihrer flr
nachhaltiges und widerstandsfahiges Planen,
Bauen und Optimieren der natlrlichen,
physischen und digitalen Infrastruktur.

Der bevorzugte Arbeitgeber der AEC-Branche
fir brillante, talentierte, kreative und viel-
faltige Fachkrafte, die mit ihrer Karriere etwas
Besonderes erreichen wollen.

Vielféltig und ausgewogen in unserer Projekt-
arbeit - mit einer weltweit flhrenden Marke in
den relevanten Markten und Regionen.

Ein Unternehmen, das die Mdglichkeiten
digitaler Ingenieurldsungen nutzt, um die

<] >0

Zukunft der Branche neu zu definieren und zu
gestalten.

Ein werteorientiertes, unternehmerisch
gepragtes Unternehmen mit 2 Milliarden
US-Dollar Bruttoumsatz, das positiven Einfluss
nimmt und die finanziellen Mittel schafft, um
seine Ziele zu erreichen.

In diesem weltweiten Rahmen stellen wir in den
einzelnen Unternehmenseinheiten strategische
Planungen fir Kunden und Markte, die Mitarbei-
tenden, unsere Wertschdpfungsprozesse sowie
im Hinblick auf betriebswirtschaftliche Aspekte
auf. Die CDM Smith SE stellt ihre aktuelle Unter-
nehmensstrategie in Europa in diesem Zusam-
menhang unter das Leitthema Purpose - People
- Profit, basierend auf den drei MaBnahmesaulen
Nachhaltigkeit, Digitale Transformation und
Generationenwandel. Damit adressieren wir die
wesentlichen Aspekte des ESG-Frameworks, um
die zukunftsfahige Entwicklung der CDM Smith
SE im Rahmen der 6kologischen, sozialen und
6konomischen Grundanforderungen und oberen
Belastbarkeitsgrenzen sicherzustellen (Donut-
Okonomie). Unsere transformational ausgerich-
tete Fuhrungskultur stellt dabei die maximale
Transparenz und Einbeziehung der Mitarbeiten-
den in die Unternehmensentwicklung sicher:

Wir unterstiitzen unsere Kunden mit
nachhaltigen Ldsungen, die gleichzeitig
Antworten auf die Anforderungen und
Mdglichkeiten der digitalen Zukunft geben.

Wir fokussieren auf die Zusammenarbeit mit
unseren Interessentragern und insbesondere
unseren Mitarbeitenden, um partnerschaftlich
auf die 17 Ziele der Vereinten Nationen
hinzuwirken.
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Und wir nutzen die daraus erwachsenden Mittel

fiir Investitionen in unseren Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz, um die Ziele des Ubereinkommens von
Paris zu erreichen.

Das CDM Smith Vision Framework und die Strategien
der einzelnen Unternehmenseinheiten werden jahrlich
Uberprift und aktualisiert. Der Vorstand der CDM Smith
SE ist in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat verantwort-
lich fiir die Umsetzung der aktuellen Strategielinie in
Europa.

Die Rickkopplung der Ergebnisse des Risiko-/Chancen-
bilds zur Unternehmenspolitik und mdgliche MaBnah-
men zum Umgang mit den wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen verantwortet ebenfalls der
Vorstand der CDM Smith SE. Gemeinsam mit dem EMT
legt er die operationalen Ziele und Strategien zur Ziel-
erreichung fest.

4.2 Erfiillung der
gesetzlichen Sorg-
faltspflichten

Die Nachhaltigkeitsziele fir unsere Geschéaftsaktivita-
ten orientieren sich an den Environmental, Social, Go-
vernance Grundsatzen (ESG) der Europaischen Union.
Die Umsetzung der entsprechenden Verpflichtungen zu
Arbeits- und Menschenrechts- sowie Umweltfragen re-
geln wirim Rahmen unseres integrierten Management-
systems in betrieblichen Richtlinien und Verfahren.
Hierzu zahlen auch ein angemessenes Risikomanage-
mentsystem mit Praventions- und AbhilfemaBnahmen
sowie ein Hinweisgeber- und Beschwerdesystem, um
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Als international tatiges Unternehmen verfligt CDM Smith Gber ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und ISO 45001 (Ge-
sundheit und Sicherheit) zertifizierte Standorte in Europa, Asien und Stidamerika. Sie werden durch regionale ESG-Registrie-
rungen und Zertifikate wie EcoVadis, SAQ 5.0, Safety Culture Ladder (SCL - Stufe 3) oder Energieaudits nach DIN EN 16247-1

erganzt.

wesentliche Risiken im eigenen Unternehmen und in
der Wertschdpfungskette sowie im gesellschaftlichen
Umfeld zu ermitteln, zu vermeiden oder zu minimieren.
Die zugehdrigen MaBnahmen sind in folgenden Ab-
schnitten des Geschéftsberichts dargestellt:

1. Einrichtung eines Risikomanagements, um Risiken
fur Menschenrechte und Umwelt zu identifizieren
und zu minimieren (vgl. Abschnitte 1.2 und 1.3);

2. Praventions- und AbhilfemaBnahmen, um negative
Auswirkungen fur die einzelnen Stakeholdergrup-
pen zu verhindern oder zu beheben (vgl. Abschnitt
2 mit Unterabschnitten und Abschnitte 4.4 - 4.7);

3. Beschwerdeverfahren, damit Betroffene in den
einzelnen Stakeholdergruppen Missstande melden
kdnnen (vgl. Abschnitt 3 mit Unterabschnitten und
Abschnitt 4.4).

Schwerwiegende Probleme oder Vorfalle im Zusam-
menhang mit Menschenrechten, Arbeitsbedingungen
oder zum Schutz der Umwelt erreichten uns im Be-
richtszeitraum weder im Rahmen der Projektbearbei-

tung noch Uber die Meldekanale von CDM Smith.
Zukinftige MaBnahmen zum Umgang mit den Risiken
leiten wir aus entsprechenden Vorkommpnissen bzw.
Meldungen und unseren jahrlichen bzw. anlassbezoge-
nen Risikobewertungen ab. Ziel ist, dass auch kunftig
keine entsprechenden Vorkommnisse oder Meldungen
eintreten.

4.3 Wesentliche Aus-
wirkungen, Risiken
und Chancen im Be-
reich Governance

Im Rahmen unseres Due Diligence Prozesses (vgl.
Abschnitte 1.2 und 1.3) haben wir drei wesentliche
Abhéangigkeiten bzw. Risiken flr die CDM Smith SE im
Zusammenhang mit Governance-Themen festgestellt:
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Die Informationssicherheit, die digitale Transfor-
mation sowie resultierend aus unserem Umgang
mit den wesentlichen Risiken und Chancen die
wirtschaftliche Lage, Profitabilitat und Liquiditat
des Unternehmens.

Informationssicherheit

Mdgliche Auswirkungen und Risiken im Bereich
Informationssicherheit stehen bei CDM Smith
seit vielen Jahren im Fokus der obersten Lei-
tung. Jennifer A. Prescott tragt als Chief Digital
and Information Officer (CDIO) im Executive
Management Board von CDM Smith die Verant-
wortung flr den Bereich Business Technology
(BT). Innerhalb dieses Bereichs ist die Abteilung
Global Information Security angesiedelt. Sie
bietet Beratung und Unterstltzung bei der Be-
wertung von Sicherheitsrisiken, der Einhaltung
von Vorschriften, zum Thema Datenschutz oder
zum sicheren Umgang mit neuen Technologien.
Die BT-Expert*innen unserer Muttergesellschaft
in den USA stimmen sich regelmaBig mit den
verantwortlichen Teams in den Regionen zu
Informationssicherheitsrisiken ab. Sie haben
gemeinsam eine weltweit stabile IT-Infrastruktur
aufgebaut und ein Sicherheitsnetz aufgespannt,
das unser Unternehmen vor externen Angriffen
und Bedrohungen von innen schitzt. Ein Ele-
ment davon sind die jahrlichen Schulungen zur
Informationssicherheit, die sicherstellen, dass
alle Mitarbeitenden mit der Aufrechterhaltung

einer sicheren digitalen Umgebung vertraut sind.

Unsere Strategien, Ziele und MaBnahmen im
Bereich der Informationssicherheit unterliegen
einer sehr hohen Vertraulichkeitsstufe, um eine
Bedrohung unserer IT-Infrastruktur durch In-
siderwissen sicher auszuschlieBen. Demgemaf
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stellen wir unsere in diesem Zusammenhang
getroffenen MaBnahmen nur im Uberblick dar.
Bei berechtigtem Interesse an ndheren Informa-
tionen steht James E. Livermore CISA, CRISC,
CDPSE und Director of Global Information Secu-
rity bei CDM Smith in Boston, USA zur Verfligung.

Die CDM Smith Policies im Bereich der Informa-
tionssicherheit umfassen unter anderem die Be-
schaffung von Hard- und Software, Datensicher-
heit und Validierung selbst erstellter Software,
das Management von Passwortern (Password
Management Policy), die zuldssige Nutzung von
Soft- und Hardware sowie den Zugang zu Inter-
net, E-Mail und anderen elektronischen Kommu-
nikationsmitteln (Acceptable Use of Technology
Policy). Zuletzt wurden sie ergénzt um Guidelines
fir die Verwendung CDM Smith eigener und
offentlicher kiinstlicher Intelligenz (KI) sowie

um das Leitbild fur ethische Kl. Die Information
(Data) Risk Classification Policy beschreibt den
Rahmen fur die Klassifizierung von Informatio-
nen, um Daten vor Risiken zu schiitzen und zu
sichern, einschlieBlich, aber nicht beschrénkt auf
unbefugte Zerstérung, Anderung, Offenlegung,
Zugriff, Verwendung und Entfernung.

Mit der Physical and Environmental Security
Policy legen wir globale Informationssicherheits-
anforderungen fest, beschranken den Zugang zu
unseren Informationssystemen und schitzen sie
vor Umweltgefahren. Die Access Control Policy
definiert die globalen Zugangskontrollanforde-
rungen zum Schutz vor unbefugtem Zugang zu
Computersystemen, Anwendungen, Betriebs-
systemen oder anwendbaren Netz- oder Infra-
strukturkomponenten, die CDM Smith gehdéren,
von uns unterhalten oder verwaltet werden.

Dies umfasst auch Due Diligence Priifungen

von Dritten mit Zugang zu internen CDM Smith
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Acceptable Use of
Technology Policy

Zu einer inakzeptablen Nutzung der elektronischen
Mittel von CDM Smith oder unserer Kunden zahlen
unter anderem folgende Punkte:

1. lllegale Aktivitaten

2. Enthullung oder Verdffentlichung von
Informationen Uber geistiges Eigentum
von CDM Smith oder der Kunden
aus nicht genehmigten oder nicht
geschéftsbezogenen Griinden

3. Betrachten, Erstellen, Beschaffen und/oder
Verbreiten von Materialien, die gegen den
CDM Smith Code of Business Conduct verstoBen

4. Bewirken von Sicherheitsverletzungen oder
Unterbrechungen der Netzwerkkommunikation

5. Umgehen der Benutzerauthentifizierung
oder Sicherheit eines Computers, Netzwerks
oder Kontos

6. Erleichterung der aktiven oder
passiven Kompromittierung von
Informationssicherheitskontrollen von CDM Smith

Informationen. Vor Cyberangriffen mittels Ransomware,
Phishing, Smishing oder Vishing schiitzt uns die Anti-Vi-
rus, Malware and Malicious Code Prevention Policy und
verhindert, dass Viren, Malware oder bésartige Codes
die Computer, das Netzwerk oder die Umgebung von
CDM Smith infizieren.

Die Encryption Policy beschreibt die Anforderungen im
Zusammenhang mit der Verwendung von Verschlus-
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selungstechnologien zum Schutz personenbezogener
Informationen, persdnlicher Daten, sensiblen personli-
chen Informationen, geschiitzten Gesundheitsinforma-
tionen und kontrollierten nicht klassifizierten Infor-
mationen, die auB3erhalb von CDM Smith abgerufen,
verarbeitet, gespeichert und Ubertragen werden. Das
Vulnerability and Patch Management dient zur Ermitt-
lung von Kontrollen und Prozessen, die einen angemes-
senen Schutz vor Bedrohungen bieten, die die Sicher-
heit der Informationssysteme von CDM Smith oder der
in den Systemen gespeicherten Daten beeintrachtigen
kénnten.

Die Security Incident Management Policy umfasst die
Kontrollen und Prozesse, die eine rechtzeitige Reaktion
auf vermutete oder tatsachliche Sicherheitsvorfalle in
Bezug auf vertrauliche Informationen von CDM Smith
auslésen, wie beispielsweise Kundeninformationen,
kontrollierte nicht klassifizierte Informationen, persén-
liche Daten, personlich identifizierbare Informationen
oder sensible persdnliche Informationen, die in den
Informationssystemen oder Computerumgebungen von
CDM Smith verwaltet und gespeichert werden (Inci-
dent-Response-Verfahren - IRV). Im Zuge der weiteren
Verbesserung unserer Cyber-Schutzstandards und zur
externen Prifung der Kontrollverfahren, um Informati-
onssicherheitsverletzungen zu verhindern, bereiten wir
aktuell die Cybersecurity Maturity Model Certification
(CMMC) fiir die CDM Smith Gruppe vor.

Die Media Sanitization Policy regelt die Zwischenlage-
rung und Vernichtung von Datentragern mit schutzwdr-
digen Daten gemaB den gesetzlichen Anforderungen
(BDSG, DSGVO) und den technischen und organisatori-
schen MaBgaben der DIN 66399 zu Schutzklassen und
Sicherheitsstufen sowie die sichere Entsorgung von
Papierunterlagen, inklusive der Fristen zur Datenauf-
bewahrung.

Die europaische Data Protection Policy beschreibt
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daneben die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
innerhalb der CDM Smith SE im Hinblick auf den Schutz
von Daten Dritter vor unbefugtem Zugriff oder Offen-
legung und die rechtméaBige Verarbeitung personenbe-
zogener Daten in Ubereinstimmung mit der EU-Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) und den geltenden
Datenschutzgesetzen. Hierzu zahlen auch die MaBnah-
men zur Erlangung der Zustimmung von Beteiligten zur
Verarbeitung, Weitergabe und Aufbewahrung vertrau-
licher Informationen im Umgang mit Bewerberdaten,
Daten von Mitarbeitenden und externen personenbezo-
genen Daten.

Alle Mitarbeitenden von CDM Smith unterziehen sich
einem jahrlichen Training, um Informationssicherheits-
verletzungen zu verhindern. Der Teilnahmegrad der
Mitarbeitenden der CDM Smith SE an dem Training lag
im Berichtsjahr bei 76 %.

Bedenken zur Informationssicherheit kénnen in
Deutsch, Englisch, Polnisch und Spanisch an folgende
E-Mail-Adresse gerichtet werden: compliance-EU@
cdmsmith.com. Unabhangig davon kdnnen Bedenken
auch anonym Uber die externe CDM Smith Integri-

ty Line geduBert werden. GemaB Code of Business
Conduct von CDM Smith genieBen alle Personen, die
VerstoBe oder Bedenken melden, Schutz vor Vergel-
tungsmaBnahmen.

Die hohe Funktionalitat unserer MaBnahmen und
Prozesse im Bereich der Informationssicherheit zeigt
der Umgang mit einem Informationssicherheitsvor-
fall, der im Zustandigkeitsbereich der CDM Smith SE
im Berichtsjahr aufgetreten ist. Der Vorfall wurde den
zustandigen Behdrden gemeldet, an unsere Partner
kommuniziert und unserem Response Plan folgend
erfolgreich eingeddmmt. Die Auswirkungen auf den
Geschéftsbetrieb blieben gering. Seitdem sind keine
Folgeversuche aufgetreten, unsere Infrastruktur zur
Informationssicherheit zu Gberwinden.


mailto:compliance-EU%40cdmsmith.com?subject=
mailto:compliance-EU%40cdmsmith.com?subject=
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/49147/index.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/49147/index.html
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Digitale Transformation

Die digitale Transformation stellt eine tiefgreifende
Entwicklung dar, die alle Bereiche von CDM Smith
mafBgeblich beeinflusst - von den administrativen und
operativen Ablaufen bis hin zu den Schnittstellen mit
Kunden, Geschaftspartnern, Nachunternehmern und
Lieferanten. Unter der Leitung von Jennifer A. Prescott,
Chief Digital and Information Officer (CDIO), begegnen
wir den Herausforderungen, nutzen proaktiv unsere
Chancen und profitieren dabei von klaren Richtlinien,
definierten Prozessen sowie einer weltweit abgestimm-
ten Organisationsstruktur.

Digitalisierung ist keineswegs eine ausschlieBlich
lokale Herausforderung. Um den damit verbundenen
Chancen in den internationalen Markten gerecht zu
werden, hat CDM Smith ein globales Team aufgestellt,
das mogliche digitale Innovationen und Anwendungen
laufend bewertet und landerubergreifend nutzt. Gerade
die unterschiedlichen Entwicklungsgeschwindigkeiten
und Expertisen in unseren weltweiten Niederlassungen
ertffnen vielfaltige Mdglichkeiten, von denen wir in
allen Regionen profitieren. So Ubertragen wir beispiels-
weise neue Technologien, Tools und Arbeitsmethoden,
die sich in einem Land bereits bewéhrt haben, rasch in
andere Regionen.

Stabsstelle Digitale Transformation

Im April 2024 wurde bei der CDM Smith SE die Stabs-
stelle Digitale Transformation neu eingerichtet (vgl.
Abschnitt 1.1). Gemeinsam mit dem Bereich QM-HS-E
bindelt sie Ideen und Chancen, entwickelt daraus
konkrete L6sungen und arbeitet eng mit den Projekt-
manager‘innen sowie den Fachbereichen zusammen.
Ein aktuelles Beispiel ist die Planung einer zentralen
Plattform, die die Prozessablaufe in der Projektanbah-
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BIM-Planer Workshop

Im Februar 2024 trafen sich die BIM-Planer der CDM Smith SE zum gemeinsamen Austausch in Leipzig.

nungs- und Angebotsphase standardisiert und verein-
facht. Darlber hinaus entstehen App-Lésungen fir die
Erfassung und Prozessierung von Feld- und Labordaten.

Automatisierung und Mobile
Applikationen

Um bei der Automatisierung noch schlagkréaftiger zu
sein und unsere internen Prozesse durchgangig zu digi-
talisieren, haben wir ein spezialisiertes Team etabliert,
das sich ausschlieBlich um interne Softwareentwicklun-
gen kimmert. Dieses Team konzentriert sich insbeson-
dere auf die Automatisierung repetitiver Arbeitsablaufe
und die Entwicklung von mobilen Applikationen fur

den Feldeinsatz. Dabei entstehen passgenaue Anwen-
dungen, die den operativen Einheiten eine effizientere,
transparentere und sicherere Arbeitsweise ermdogli-
chen.

Digital Hub als zentrale Anlaufstelle

Die Etablierung eines Digital Hub verdeutlicht die Rele-
vanz, die die Digitalisierung bei CDM Smith einnimmt.
Der Digital Hub im unternehmenseigenen Intranet
fungiert als zentrale Anlaufstelle fir alle Fragen rund
um digitale Werkzeuge und Prozesse im Unternehmen.
Er leistet einen wichtigen Beitrag zur transparenten
Kommunikation und macht den Mehrwert digitaler
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Interview mit Eklavyya Popat
Serengeti Nationalpark:

Digitales Verkehrsmanagement

Die Tansania National Parks Authority (TANAPA) hat CDM
Smith und ihre Tochtergesellschaft Trinnex beauftragt, im
Serengeti-Nationalpark in Tansania ein digitales Verkehrsma-
nagement zu implementieren. Dadurch soll das sensible Oko-
system entlastet und die Wildtiere geschttzt werden.

Welche Rolle spielt Digitalisierung bei CDM
Smith?

Digitalisierung ist ein strategischer Eckpfeiler bei CDM Smith und
férdert Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit in unseren Inge-
nieur- und Baudienstleitungen. Durch die Integration fortschritt-
licher digitaler Losungen verbessern wir die Entscheidungs-
findung, optimieren Arbeitsablaufe und liefern datengestitzte
Erkenntnisse, um die Projektergebnisse zu verbessern. Durch

den Einsatz von Kl-gesteuerter Analytik, Visual-Al, digitalen
Zwillingen, cloudbasierten Kollaborationsplattformen und Smart
Dashboards verandern wir die Art und Weise, wie Infrastruktur
entworfen, gebaut und verwaltet wird. Dieses Engagement fuir
digitale Exzellenz erméglicht es CDM Smith, Innovationen voran-
zutreiben, Kosten zu senken und die Widerstandsféahigkeit zu
erhdéhen, wodurch sichergestellt wird, dass wir an der Spitze einer
sich entwickelnden Branche bleiben.

Welchen Beitrag leistet CDM Smith zum digita-
len Verkehrsmanagement fiir den Serengeti-Na-
tionalpark in Tansania?

Als leitender Berater verwaltet und realisiert CDM Smith das von
der KfW finanzierte Projekt. Unsere Aufgaben gehen lber die
technische Umsetzung hinaus und umfassen die strategische
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Projektiiberwachung und die Koordination von Subunternehmern
und Freiberuflern. AuBerdem nutzen wir das Fachwissen unseres
internen Teams fir digitale L6sungen, um ein nahtloses und
nachhaltiges Ergebnis zu gewahrleisten. Ein wichtiger Aspekt
unseres Beitrags ist die Konzeption, Entwicklung und Umsetzung
eines Open-Source-Systems fir digitales Verkehrsmanagement,
das den Besucherfluss optimieren und gleichzeitig das 6ko-
logische Gleichgewicht des Parks schiitzen soll. Dieses System
ermdoglicht Echtzeitiberwachung, Datenerfassung und fundierte
Entscheidungsfindung, um sowohl die Naturschutzbemiihungen
als auch das Besuchererlebnis zu verbessern. Darliber hinaus
sind wir aktiv an der Entwicklung der erforderlichen Infrastruktur
beteiligt, um die langfristige Systemfunktionalitat zu unterstut-
zen und einen nahtlosen Datentransfer und Nachhaltigkeit weit
Uber den Abschluss des Projekts hinaus zu gewahrleisten.

Wie entlastet digitales Verkehrsmanagement
das Okosystem?

Mit Uber 500.000 Besuchern pro Jahr ist der Serengeti-Na-
tionalpark nach wie vor eines der weltweit bekanntes-
ten Reiseziele. Der Tourismus unterstitzt die lokalen
Gemeinden und Naturschutzbemiihungen erheblich,
aber die wachsende Zahl von Fahrzeugen stellt eine
Bedrohung fiir die empfindlichen Okosysteme des

Parks dar. Der zunehmende Verkehr fiihrt zu Staus,
Fahrten abseits der StraBen und Stérungen der Tierwelt.
Um diesen Problemen entgegenzuwirken, fihrt der Park
ein digitales Verkehrsmanagementsystem (DTMS) ein.
Diese innovative Losung registriert und tiberwacht alle
Fahrzeuge digital mithilfe von GPS und Echtzeitdaten.
Die Parkbehdrden kénnen den Verkehrsfluss verfolgen,
RegelverstoBe erkennen und Warnmeldungen aus-
geben, um die Auswirkungen des menschlichen
Einflusses effektiver zu steuern. Das DTMS ist
mehr als nur eine UberwachungsmaBnahme,

es fordert einen intelligenteren und nachhalti-

Eklavyya Popat

Projektmanager

geren Tourismus. Es hilft, Fahrzeuge zu verteilen, Uberfiillungen
zu vermeiden und sensible Gebiete zu schiitzen. Zu den Vorteilen
gehoren eine geslindere Vegetation, weniger Stress fiir Wildtiere
und ein ruhigeres, authentischeres Safari-Erlebnis.

Welche Herausforderungen mussten bewiltigt
werden, um die empfindlichen Okosysteme des
Parks zu schiitzen?

Die Herausforderungen beim Schutz der Okosysteme des Seren-
geti-Nationalparks sind komplex und vielschichtig, und wir sind
noch dabei, sie zu bewéltigen. Dieses Projekt ist weltweit das ers-
te seiner Art. Wir leisten Pionierarbeit bei der Entwicklung eines
digitalen Verkehrsmanagementsystems fur einen Nationalpark,
der keinen Zugang zu moderner Infrastruktur wie zuverldssigem
Internet oder traditionellen Kommunikationsnetzen hat. Da es
flr diese Art von Initiative kein Referenzprojekt gibt, mussten wir
vollig neue Ansatze entwickeln, um diese Herausforderungen zu
bewiltigen.

Wie weit sind wir mit dem Projekt und
was steht noch bevor?

Das Projekt befindet sich derzeit in der ersten
Entwurfs- und Entwicklungsphase, in der
wir uns auf die Festlegung der technischen
Architektur und der wichtigsten Ergebnisse
konzentrieren. In der nachsten Phase werden
wir agile Sprints einfiihren, um eine struktu-
rierte Feedbackschleife mit dem Kunden zu
implementieren. Diese Sprints ermdglichen
eine standige Entwicklung und
Validierung, sodass wir die L6-
sung auf der Grundlage von
Echtzeit-Kundenfeedback
schnell prototypisieren
und verfeinern kénnen.
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Ldsungen deutlich sichtbar. Gleichzeitig férdert er den
Austausch von Best Practices und Erfolgsgeschichten,
die das Bewusstsein fiir die strategische Bedeutung der
Digitalisierung starken.

Kiinstliche Intelligenz und neue Effi-
zienzpotenziale

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Digitalisierungs-
strategie ist die Integration von Kinstlicher Intelligenz
(KI), insbesondere von Large Language Models. So
setzen wir beispielsweise Microsoft CoPilot ein, um
unsere Mitarbeitenden bei administrativen Aufgaben,
Dokumentationen und der Verschriftlichung von Er-
gebnissen zu unterstitzen. Die daraus resultierenden
Effizienzsteigerungen entlasten die Teams und schaffen
Raum fir kreative, wertschépfende Tatigkeiten.

Fokus auf BIM & Digital Design

Unsere operativen Entwicklungsaktivitaten bindeln
wir im Bereich BIM & Digital Design. Hier stehen wir als
kompetenter Partner an der Seite unserer Kunden:

Im Rahmen der BIM-Planer-Entwicklung trainieren
wir gezielt Mitarbeitende in der BIM-Methode

und bieten Schulungen zur Anwendung von GIS-
Werkzeugen sowie weiteren digitalen Losungen an.

Externe BIM-Beratung: Wir geben unser Fachwissen
an unsere Kunden weiter und unterstiitzen sie bei
der Einfihrung und Anwendung fortschrittlicher
Technologien.

Technologische Werkzeuge: Wir setzen Drohnen,
Scanner, VR/AR-Headsets und andere mobile
Geréte zur effizienten Datenerhebung ein. Zudem
nutzen wir mit Viktor.ai eine Low-Code-Plattform,
welche mithilfe von Python die Automatisierung
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von Engineering-Prozessen in der Bauindustrie
vorantreibt.

Zukunftsperspektiven

Die digitale Transformation ist flir CDM Smith ein
Prozess, den wir als zentrale Wachstums- und Innova-
tionsstrategie begreifen. Durch die Kombination aus
internationaler Zusammenarbeit, spezialisierten Teams,
technologischer Expertise und unserem firmeneigenen
Digital Hub sind wir hervorragend positioniert, um auch
in Zukunft erfolgreich am Markt zu agieren und ge-
meinsam mit unseren Kunden Lésungen zu realisieren,
die neue MaBstébe setzen.

Die Riickmeldungen unserer Kunden bestatigen den
Mehrwert unserer digitalen Leistungen. Gleichzeitig
zeigt der hohe Digitalisierungsgrad unserer internen
Prozesse, den Reifegrad der Entwicklung an. In Berei-
chen wie der 3D-Baugrundmodellierung fiir Verkehrs-
infrastrukturprojekte und den Sektor Bergbau zéhlen
wir zu den fihrenden Anbietern der Branche. Diese
Position bauen wir gemeinsam mit unseren Kunden und
Geschaftspartnern kontinuierlich weiter aus.

Wirtschaftliche Lage,
Profitabilitat, Liquiditat

Die gesunde wirtschaftliche Lage, Profitabilitat und
Liquiditat der CDM Smith SE stehen in direktem Zu-
sammenhang mit unserer Unternehmensstrategie und
der erfolgreichen Umsetzung der daran geknlpften
Ziele und MaBnahmen. Angesichts der immer weniger
vorhersehbaren und gleichzeitig komplexeren Entwick-
lungen in der Welt und in unseren Méarkten haben wir in
unserer Risiko- und Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
dennoch die entsprechenden Risiken und Chancen fir
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unser Unternehmen in gleicher Hohe gewichtet.

Die Veranderungen in der Gesellschaft sind tiefgreifend
und von hoher Dynamik. Oftmals werden die damit ein-
hergehenden Herausforderungen unter den Akronymen
VUCA und als Weiterentwicklung BANI zusammenge-
fasst:

VUCA: Volatility (Volatilitat), Uncertainty
(Unsicherheit), Complexity (Komplexitat) und
Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

BANI: Brittle (briichig), anxious (angstlich), non-linear
(nicht-linear), incomprehensible (unverstandlich)

Unser vorausschauendes Change Management ver-
setzte unsin die Lage, die betriebswirtschaftlichen
Parameter und Kennzahlen der CDM Smith SE in den
vergangenen Jahren durch alle duBeren Entwicklungen
hindurch stabil positiv zu halten: Seien es der tiefgrei-
fende Generationenwechsel in unserer Gesellschaft, die
digitale Transformation, die Corona-Pandemie, Ener-
gieverteilungsfragen und globale Lieferkettenausfalle,
Konfrontation von Machtblocken weltweit und inner-
halb von Gesellschaften oder die Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten - die CDM Smith SE hat uneinge-
schrankt ihre Marktstellung behauptet.

Die Wirksamkeit unseres Managementsystems stufen
wir als sehr verlésslich ein. Auf Basis unserer Unterneh-
menskultur sind wir in der Lage, mit den Veranderun-
gen in unserer Branche und in unserem gesellschaft-
lichen Umfeld auch kinftig erfolgreich umzugehen. Wir
beobachten weiterhin sehr genau, wie sich die duBeren
Entwicklungen in unseren Kennzahlen widerspiegeln
und gehen davon aus, dass wir auf Grundlage unserer
aktuellen Unternehmensstrategie (vgl. Abschnitt 1.2)
auf ein weiteres erfolgreiches Geschéftsjahr zusteuern.
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4.4 Management der
Beziehungen zu Lieferan-
ten, Zahlungspraktiken

ESRS G1-2 | ESRS G1-6

Nachhaltige Beschaffung

Die CDM Smith SE misst bei ihren eigenen Tatigkeiten
sozialen und 6kologischen Standards einen hohen
Stellenwert bei. In den Geschéftsbeziehungen zu unse-
ren Lieferanten und Geschéftspartnern achten wirin
gleichem MaB auf die Umsetzung der sozialen Mindest-
standards, die Einhaltung der Menschenrechte sowie
der jeweils einschlagigen Umwelt- und Compliance-
Vorschriften.

Die Einfuhrung des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG) 2023 in Deutschland hat das Thema
nachhaltige Beschaffung bei vielen Unternehmen neu
auf die Agenda gesetzt. Die CDM Smith SE ist aufgrund
ihrer UnternehmensgréBe selbst nicht LkSG-berichts-
pflichtig, viele unserer groBen Kunden treten aber mit
entsprechenden Erwartungen an uns als Unternehmen
und an unsere Beschaffungspraxis heran.

In diesem Zug haben wir in den vergangenen zwei Jah-
ren die Policies der CDM Smith SE zur nachhaltigen Be-
schaffung neu formuliert und zahlreiche MaBnahmen
eingeleitet, um die Environmental, Social und Gover-
nance (ESG) Mindestkriterien und die Ziele nachhaltiger
Beschaffung in unserem Unternehmen und in unserer
Wertschopfungskette zu implementieren.
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Verhaltenskodex fiir Lieferanten
und Geschaftspartner und wei-
tere Richtlinien/Dokumente

Im Januar 2024 verdffentlichten wir den Verhaltens-
kodex fur Lieferanten und Geschéftspartner der CDM
Smith SE. Er definiert die Erwartungshaltung und
Grundsatze der CDM Smith SE im Zusammenhang mit
der Herstellung und Lieferung von Waren sowie der Er-
bringung von Dienstleistungen an unser Unternehmen.
Das Dokument ist auf folgender Webseite in deutscher
und englischer Sprache abrufbar:

Englisch

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Der Beschaffungsprozess der CDM Smith SE orientiert
sich an den Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflicht-
engesetzes (LkSG). In unseren Allgemeinen Einkaufsbe-
dingungen (AEB) und dem Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten und Geschéftspartner sind die entsprechenden
Vorgaben zu geschéftlicher Integritat, Menschenrech-
ten und Sozialem, Umwelt sowie unternehmerischen
Sorgfaltspflichten dargelegt. Unseren Regelungen zum
Risikomanagement folgend, beriicksichtigen wir in der
neu ausgearbeiteten Beschaffungsrichtlinie die ent-
sprechenden menschenrechtlichen, sozialen und dko-
logischen Aspekte bei der Auswahl unserer Lieferanten.
Alle projektbezogenen und/oder qualitatsrelevanten
Lieferanten mit Bestellanforderungen >5.000 EUR
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werden seit Friithjahr 2024 einer Prifung hinsichtlich
Bonitat, Compliance, Umweltschutz, Qualitat und Zu-
verldssigkeit unterzogen. Nach dem internen Approval
stimmen sie mit der Unterzeichnung der AEB bzw. des
Verhaltenskodex flr Lieferanten unseren Klauseln zu
Umwelt-, Arbeits- und Menschenrechtsanforderungen
zu. 2024 deckte der Due Diligence Prozess rund 82 %
unseres Bestellvolumens ab.

Schulung der Mitarbeitenden
zu Nachhaltigkeitsthemen
innerhalb der Lieferkette

Der Verhaltenskodex/Supplier Code of Conduct fir
Lieferanten und Geschéaftspartner der CDM Smith SE.
ist als Teil der Allgemeinen Einkaufsbedingungen (AEB)
vertraglicher Bestandteil unserer Beschaffungen. Im
Juni 2024 informierten wir in einem All-hands Meeting
die Mitarbeitenden der CDM Smith SE zu den laufenden
Entwicklungen und Vorhaben im Bereich Nachhaltig-
keit. In diesem Zusammenhang stand auch die nachhal-
tige Beschaffung auf der Agenda, da eine groB3e Anzahl
der operativ und administrativ tatigen Mitarbeitenden
in den Beschaffungsprozess eingebunden sind. Folgen-
de Themen wurden behandelt, die bei der nachhaltigen
Beschaffung im Fokus stehen:

Reduzierung Carbon Footprint (GHG Protocol Scope
3.7 und 3.2, vgl. Abschnitt 2.1)

Reduzierung Materialeinsatz/Abfalle, insbesondere
im Bereich der operativen Beschaffung (Bohr- und
Laborleistungen, Bau- und Lieferleistungen)

Social- und Governance-Themen, mit den besonde-
ren Risiken im internationalen Projektgeschéft

Dialog mit Lieferanten sowie Grundsétze bei der
Aushandlung von Rahmenvertragen


https://www.cdmsmith.com/de/About-Us/Compliance-and-Ethics?utm_source=Geschäftsbericht-2024&utm_medium=qr-code
https://www.cdmsmith.com/en-eu/About-Us/Compliance-and-Ethics ?utm_source=Geschäftsbericht-2024&utm_medium=qr-code
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Im internationalen Projektkontext bieten wir unseren
Consultants und Nachunternehmern, die Personal
bereitstellen, lokale Compliancetrainings an. Die
Berlicksichtigung unserer Ziele fur die nachhaltige Be-
schaffung von Dienstleistungen und Waren ist Teil der
jahrlichen Leistungsbeurteilung aller Mitarbeitenden.
In zwei von neun Kompetenzfeldern (Geschéftssinn und
Ergebnisorientierung) flieBt das entsprechende Verhal-
ten der Mitarbeitenden in die Jahresbewertung ein.

Umfrage zur Nachhaltigkeits-
leistung bei TOP-Lieferanten

Im Rahmen der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
haben wir unter dem Hauptthema Klimawandel als
wesentliches finanzielles Risiko die mégliche Kollision
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der Dekarbonisierungsziele unserer Nachunternehmer
und Lieferanten mit den Klimazielen der CDM Smith SE
ermittelt. Um Transparenz in unsere Beschaffungsvor-
gange aus THG-Emissionssicht zu bringen, setzten wir
im Berichtsjahr den Austausch zum Thema nachhaltige
Beschaffung mit den operativen Fihrungskraften des
Unternehmens fort. In diesem Zusammenhang haben
wir damit begonnen, mit den TOP-Lieferanten und
-Nachunternehmern des Unternehmens in den Dialog
zu treten (Auswahl nach Umfang CO,-Footprint, ausga-
benbasierter Ansatz). Gegenstand der Gesprache sind
die Nachhaltigkeitsziele und -maBnahmen der CDM
Smith SE und in diesem Kontext die Erwartungen an
unsere Geschaftspartner. Im Nachgang der Gesprache
versenden wir den Link zu einer Umfrage, um uns ein
erstes Bild zur Nachhaltigkeitsleistung in unserer ope-
rativen Lieferkette zu verschaffen.
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~Wir wollen ein starkes Netzwerk von Ge-
schéaftspartnern aufbauen, das unsere Nach-
haltigkeitsziele aktiv mittragt. Zum Vorteil
unserer Kunden, der Umwelt und der Gesell-
schaft und als gemeinsame Grundlage unse-
res kiinftigen Geschaftserfolgs. An diesem
Selbstverstandnis messen wir in Zukunft die
Zusammenarbeit mit unseren Partnern.“

- Dr. rer. nat. Ralf Bufler, Vorstandsvorsitzender (CEO) CDM Smith SE

Die Uberwiegende Mehrheit der von uns kontaktierten
Unternehmen sind nicht von der CSRD-Berichtspflicht
betroffen und verdffentlichen demnach nicht einen
jahrlichen Geschéftsbericht mit THG-Emissionsbilanz,
der die fir uns relevanten Umweltinformationen enthalt
(GHG Protocol Scope 1, 2 und 3). In diesen Fallen erhe-
ben wir im Rahmen der Umfrage folgende Daten:

Energieverbrauch (stationdr und mobil) und
Veranderungen gegeniber Vor- bzw. Referenzjahr

MaBnahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs/
THG-Emissionen

Abschatzungen zur Hohe der THG-Emissionen in
Scope 3 bzw. Zeitplan fir die Ermittlung
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Unternehmensziele 2030 fiir Anteil erneuerbarer
Energien und Reduzierung THG-Emissionen

Praktische Tipps fur Kunden zur Einsparung von
THG-Emissionen

Bestatigung der Einhaltung Verhaltenskodex/
Supplier Code of Conduct

Auf Grundlage der tber die Umfrage gewonnenen Da-
ten werden wir im laufenden Jahr liber weitere Aktivi-
taten entscheiden. Hierzu zdhlen der Kapazitatsaufbau
bei Lieferanten und Nachunternehmern im Umgang mit
Nachhaltigkeitsthemen oder auch die gezielte Auswahl
von Vertragspartnern nach Nachhaltigkeitskriterien.

Zum Jahreswechsel 2024/2025 waren rund 40 %
unserer operativen Lieferanten und Nachunternehmer
in den direkten Dialog und die Nachhaltigkeitsumfrage
einbezogen (nach Umfang Service Carbon Footprint

im Geschaftsjahr 2024, ausgabenbasierter Ansatz, vgl.
Abschnitt 2.1). Fiir 2025 setzen wir uns eine Abde-
ckung von 67 % zum Ziel, wobei wir sukzessive an der
Ersetzung unseres ausgabenbasierten Ansatzes durch
lieferantenspezifische Daten arbeiten.

Praventions- und
AbhilfemaBnahmen

Im Dialog mit unseren Nachunternehmern und Liefe-
ranten legen wir neben den Arbeits- und Menschen-
rechtsaspekten ein besonderes Augenmerk auf die
Umweltauswirkungen im Rahmen unseres Wertschop-
fungsprozesses. Themen sind hier nachhaltige Herstel-
lungs- und Transportprozesse, die verantwortungsbe-
wusste Beschaffung von Rohstoffen und Verwendung
umwelt-/klimafreundlicher Stoffe, die Nutzung erneu-
erbarer Ressourcen bzw. von Sekundarrohstoffen, die
Kreislauffihrung von Materialien sowie die Vermeidung
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des Abfallaufkommens und der Freisetzung geféhrli-
cher Stoffe (vgl. Abschnitt 2.5)".

Stellen wir in diesem Zusammenhang Risiken bei unse-
ren unmittelbaren Nachunternehmern/Lieferanten fest,
leiten wir PraventionsmaBnahmen ein. Hierzu zahlen
neben dem bereits genannten Verhaltenskodex fir Lie-
feranten und Geschaftspartner, der Auswahl- und On-
boarding-Prozess flir neue Nachunternehmer/Lieferan-
ten, Schulung und Weiterbildung von Mitarbeitenden
sowie KontrollmaBnahmen wie Nachunternehmer-/
Lieferantenaudits (s. Abschnitt unten) oder der Verweis
auf Anschluss zu Brancheninitiativen. Bei substantiier-
ter Kenntnis von Risiken oder VerstéBen mittelbarer
Nachunternehmer/Lieferanten leiten wir vergleichbare
MaBnahmen ein.

Sind nach Identifizierung eines Risikos oder VerstoBes
AbhilfemaBnahmen erforderlich, umfassen diese bei-
spielsweise Verfahren zur sofortigen oder terminierten
Beendigung, Verhinderung oder Minimierung der Ver-
letzung oder die Aussetzung der Geschéftsbeziehun-
gen.

Details zur Vorgehensweise sind in unserer Beschaf-
fungsrichtlinie festgelegt. Wesentliche Ergebnisse
flieBen in den jahrlichen Geschéftsbericht ein.

Nachunternehmer-/
Lieferantenaudits

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitdten und Be-
schaffungen nehmen Projekte in auBereuropaischen
Regionen aus Risikosicht eine besondere Rolle ein. Im
Zug des Compliance-Programms unserer Muttergesell-
schaft flihrten wir daher im August/September 2024
ein Projekt- und Nachunternehmer-/Lieferantenaudit
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in Tansania durch, das sich auf drei der aktuell geflihr-
ten Projekte vor Ort bezog (Federfiihrung: Compliance
Chief Officer/CCO mit Finance Audit-Team). In diesem
Zusammenhang wurden keine wesentlichen Abwei-
chungen bzw. Risiken identifiziert. Neben der Erforder-
nis weniger Vertragsanpassungen setzen wir als Ergeb-
nis unseren Prozess zu initialen Compliance-Checks bei
Personalwechsel oder -aufstockung der Nachunterneh-
mer neu auf.

Durch die Registrierungserfordernisse in Indonesien als
CDM Smith SE Vertretung flihrte Bureau Veritas zwi-
schen August 2024 und Januar 2025 ein Initial- und
Hauptaudit gemafB 1ISO 37001:2016 Anti-Bribery Ma-
nagement durch. Gepruft wurde, ob unsere Geschafts-
partner die an sie gestellten Anforderungen, u. a.im
Bereich Nachhaltigkeit erflillen. Im Rahmen der vor Ort
Audits wurden folgende Risikoaspekte in der Wert-
schoépfungskette praventiv und abwicklungsbegleitend
betrachtet:

Korruptions- und Bestechungsbekampfung ber Due
Diligence Partnerprifungen (Kunden, Freelancer,
Consultants, Subunternehmer, Joint-Venture-/
Joint-Operation-Partner)

Arbeits- und Menschenrechte

Vertragliche Situationen (Freelancer, Consultants,
Subunternehmer) und Art der Vertrage

Arbeitszeit und Lohne
Ethische Rekrutierung

Einhaltung des Wettbewerbsprozesses

1 Produktspezifische Ubereinkommen in der Lieferkette wie die Mi-
namata-Konvention (Quecksilber), das Stockholmer Ubereinkommen
(POP - persistente organische Schadstoffe) oder die Basler Konventi-
on (geféahrliche Abfélle) sind fiir uns als Dienstleistungsunternehmen
nicht einschlégig/relevant.



72 CDM Smith SE | GOVERNANCE INFORMATIONEN

Die Audits dauerten im Schnitt 2 - 5 Arbeitstage und er-
brachten keine Anderungen gegeniiber der bisherigen
Risikoeinstufung der Nachunternehmer/Lieferanten.
Die ISO 37001 Zertifizierungsurkunde erhielten wirim
April 2025 (gultig bis April 2028).

Whistleblowing, Hinweisge-
ber- und Beschwerdesystem

Die Achtung der Menschenrechte und Arbeitsbedingun-
gen sowie der Schutz der Umwelt ist in allen Bereichen
unseres unternehmerischen Handelns unverzichtbar.
Missstdnde oder RechtsverstdBe in den Unternehmen, die
mit uns in Geschéftsbeziehung stehen, kdnnen an unsere
interne Meldestelle mitgeteilt werden. Diese Meldestelle
kann ebenfalls von den Unternehmen, mit denen wirim
geschéftlichen Kontakt stehen, genutzt werden, um auf
Missstande hinzuweisen. Hierzu zahlen das Fehlverhalten
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von Mitarbeitenden oder Partnern in Bezug auf mdgliche
Risiken, RechtsverstoBe oder unternehmensschadigen-
de Handlungen. Dies kénnen beispielsweise Falle von
Korruption, Bestechung, Betrug, sonstigen strafbaren
Handlungen, Kinderarbeit, Sklaverei, Umweltdelikten,
fehlender Arbeitssicherheit, Ausbeutung oder Diskriminie-
rung sein.

Meldungen kénnen an den Bereich Compliance unter
compliance-EU@cdmsmith.com oder anonym Uber die
externe CDM Smith Integrity Line eingereicht werden.
Das Feedback bzw. Fragen zur Meldung liegen nach
flinf bis sechs Tagen vor.

Zum Schutz der Hinweisgebenden agieren die beteiligten
Stellen unparteiisch, unabhangig und weisungsungebun-
den. Die Verpflichtung zur Vertraulichkeit der Identitat
und zur Unparteilichkeit wird gewahrt. GemaB Code of
Business Conduct von CDM Smith genieB3en alle Personen,
die VersttBe oder Bedenken melden, Schutz vor Vergel-
tungsmaBnahmen.

Die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens wird min-
destens einmal jahrlich und auf Ad-hoc-Basis geprift. Im
Berichtsjahr sind Uiber die genannten Meldelinien keine
entsprechenden Meldungen eingegangen.

Zahlungspraktiken

Geman unserer Allgemeinen Geschéftsbedingungen

sind Abschlagsrechnungen innerhalb von 21 Tagen und
Schlussrechnungen innerhalb von 30 Tagen nach Zugang
der Rechnung zur Zahlung fallig. Mit unseren weitgehend
automatisierten Prozessen sorgen wir als fairer Geschéfts-
partner unserer Nachunternehmer und Lieferanten fir die
fristgerechte Zahlung der Rechnungen. Gerichtsverfahren
wegen Zahlungsverzugs waren zum Ende des Berichts-
jahrs bei der CDM Smith SE nicht anhangig.
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4.5 Umgang mit Korrup-
tion und Bestechung

ESRS G1-3

Korruptionsrisikobewertung

Mit unserem Code of Business Conduct und der Anti-
Korruptionsrichtlinie verpflichtet sich CDM Smith zur
umfassenden Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung im Unternehmen. Korruptionsrisiken begegnen
wir mit entsprechenden Policies und MaBnahmen auf
mehreren Ebenen. Hierzu zéhlen:

Der Country Entry Process vor der Aufnahme von
Geschaftstatigkeiten in neuen Landern (inkl. regel-
méaBigem Refreshing).

Business Partner Checks bei Kunden, Geschéaftspart-
nern und Nachunternehmern/Lieferanten.

Systemgestitzte Risikobewertungen auf Projektebe-
ne mit verpflichtenden Eingaben der Projektverant-
wortlichen und Gremienentscheidungen abhéngig
von Risikozahl und ProjektgréBe.

Der Purchase Order (PO-Process) auf
Beschaffungsebene.

Der Bereich Compliance/Legal ist liber automatische
Benachrichtigungen aktiv in die genannten Prozesse
einbezogen. GemaR QM-System der CDM Smith SE
basieren samtliche Prozesse auf dem 4-Augen-Prinzip,
inkl. personeller Trennung der bearbeitenden von den
genehmigenden Bereichen.
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Das Office of the General Counsel (Rechtsabteilung
unserer Muttergesellschaft) fihrt in Zusammenarbeit
mit dem Bereich Compliance/Legal der CDM Smith SE
in periodischen Zeitabstéanden eine Risikobewertung
durch und kontrolliert die Einhaltung der Auflagen,
die durch die geltenden Gesetze, die unternehmens-
eigene Antikorruptionsrichtlinie und damit verbundene
Richtlinien und Verfahren vorgeschrieben sind. Hierzu
zahlen auch Audits zur Einhaltung der Vorschriften zur
Vermeidung von Korruption, die jeweils auf Grundlage
bestimmter Risikokriterien ausgewahlt werden. Die
jungste Risikobewertung zu beschaffungsrechtlichen
Themen fand im Oktober 2024 im Rahmen des exter-
nen ISO-Rezertifizierungsaudits an mehreren Standor-
ten in Deutschland statt.

Neben der praventiven Uberpriifung unserer Geschafts-
partner vor Aufnahme der Geschéaftsbeziehung be-
werten wir das Korruptionsrisiko auch wiederholt bei
Auffalligkeiten in Bezug auf aktuelle Medienberichte,
akute Informationen liber Mundpropaganda, Verdachti-
gungen durch auffalliges Verhalten oder Informationen
tber unsere Hinweisgeber-Meldefunktion. Die Refresh-
Prifungen richten sich dabei nach der Risiko-Einstu-
fung von Low/Medium/High sowie der Gliltigkeit der
Compliance-Approvals, welche die Zusammenarbeit
mit diesen Partnern erlauben.

Verhinderung und
Aufdeckung

Um Korruption und Bestechung in unserem Unter-
nehmen zu verhindern, das individuelle Bewusstsein
in dieser Hinsicht zu scharfen und entsprechenden
Vorféllen vorzubeugen, nehmen alle Mitarbeitenden
der CDM Smith SE verpflichtend an einem jahrlichen
Compliance & Ethik Training teil. Der Teilnahmegrad
an dem Training lag im Berichtsjahr bei 97 % (Vorjahr:
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97 %). Diese Beteiligungsquote setzen wir uns auch fiir
das Geschéftsjahr 2025 zum Ziel.

Risikobehaftete Rollen, d. h. Funktionen, bei denen
aufgrund ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten
davon auszugehen ist, dass ein Korruptions- und Be-
stechungsrisiko besteht, missen sich daruber hinaus
jahrlich einer Compliance & Ethics Disclosure and
Certification unterziehen. Sie bestatigen damit, dass
sie den Code of Business Conduct und die Richtlinien
des Unternehmens in Ubereinstimmung mit unserem
Compliance-Programm einhalten. Das Kontrollver-
fahren erfasst alle Fiihrungskréfte des Unternehmens
sowie die Mitarbeitenden in den Bereichen Finance und
Business Development (insgesamt 104 Personen). In
diesem Zusammenhang wurden vier potenzielle Inter-
essenkonflikte offengelegt, die aktuell geklart werden.
Offene Fragen zur eigenen Handlungsweise wurden
daneben nicht erfasst. Unabhéangig davon kann der Be-
reich Compliance jederzeit kontaktiert zu werden, um
Fragen oder Anliegen zu besprechen.

ESRS G1-4

Bestatigte Korruptions- oder
Bestechungsfalle

Im Berichtszeitraum liegen keine Falle von Korruption
oder Bestechung oder Verurteilungen wegen VerstoBen
gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften bei
der CDM Smith SE vor.

Sollte ein Fall von Korruption oder Bestechung um
Unternehmen auftreten, wird dieser vom Complian-

ce Officer Europe und seinem Team untersucht. Der
Bereich ist von der involvierten Management-Kette ge-
trennt und agiert weisungsunabhangig vom Vorstand.
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4.6 Politische
Einflussnahme und
Lobbytatigkeiten

ESRS G1-5

Die CDM Smith SE ist Mitglied der regionalen Industrie-
und Handelskammern und in zahlreichen Branchen-
und Fachverbanden aktiv. Hierzu zahlen beispielsweise
die European Federation of Engineering Consultancy
Associations (EFCA), der Verband Beratender Ingenieure
e. V. (VBI), der Ingenieurtechnische Verband fiir Alt-
lastenmanagement und Flachenrecycling e. V. (ITVA),
die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen

eV. (DGNB), die Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirt-
schaft, Abwasser und Abfall e. V. (DWA) oder die Deut-
sche Gesellschaft fiir Geotechnik e. V. (DGGT).

Direkter politischer Einflussnahme und Lobbytéatigkei-
ten sowie politischen Zuwendungen auf kommunaler,
Landes-, Bundes- oder europaischer Ebene enthalten
wir uns auf Beschluss des Vorstands der CDM Smith
SE. Diese Praxis sichern wir unter anderem dariber ab,
dass alle Spenden des Unternehmens nach unseren
geltenden Richtlinien vom Compliance Officer Europe
und einem Mitglied des Vorstands freizugeben sind.
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Forderverein Sozialer Projekte fiir Frauen und Jugendliche e. V.

Anlésslich des Weltfrauentags spendeten wir 500 € an das Frauen- und Kinder-
schutzhaus in Leipzig. 2024 sammelte das Team der Leipziger Niederlassung 300€,
den Restbetrag steuerte die CDM Smith SE bei. Danke an alle Spender’innen!

4.7 Umgang mit
Interessenkonflikten

Ein angemessener Umgang mit Interessenkonflikten
ist von entscheidender Bedeutung flir unsere Integri-
tat und das Vertrauen der Stakeholder in unser Unter-
nehmen. Alle Mitarbeitenden von CDM Smith sind dazu
angehalten, in ethisch einwandfreier Weise zu handeln
und die notwendigen MaBnahmen zu treffen, um Inte-
ressenkonflikte zu vermeiden, sie zu minimieren oder
zu lésen. Dies gilt sowohl flir Interessenkonflikte auf
persodnlicher als auch auf geschéftlicher Ebene.

Unsere Unternehmensrichtlinien legen fest, dass sich
die Mitarbeitenden von CDM Smith nicht an Aktivita-
ten beteiligen, die einen Interessenkonflikt begriinden
oder den Anschein eines solchen Konflikts erwecken.
Potenzielle Interessenkonflikte sind gegentiber den
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Vorgesetzten und/oder dem Bereich Compliance
offenzulegen, sobald sie erkannt werden. Im jahrlichen
Compliance & Ethik Training wird das individuelle Be-
wusstsein hinsichtlich Interessenkonflikten gescharft.
Der Teilnahmegrad der Mitarbeitenden der CDM Smith
SE an dem Training lag im Berichtsjahr bei 97 % (vgl.
Abschnitt 4.5).

4.8 CDM Smith Cares

Die Mitarbeitenden der CDM Smith SE sind mit ihrem
Engagement, ihrer Qualifikation und Kompetenz sowie
ihrem unternehmerischen Denken der Garant fiir die
Zufriedenheit unserer Kunden sowie flir das Wachstum
und den Erfolg des Unternehmens. Wir verpflichten

uns selbst und gegenseitig zur Erfiillung der hochsten
Ethikstandards und setzen uns fir Vielfalt und Inklusion
innerhalb und auBerhalb unserer Standorte ein. Die
Standards sind in unserem Code of Business Conduct

niedergelegt und spiegeln unsere Unternehmenswerte
Exzellenz, Initiative, Gemeinsame Verantwortung, Integ-
ritat und Teamwork wider.

Einer unserer Unternehmenswerte ist Gemeinsame
Verantwortung. Dementsprechend versteht sich die
CDM Smith SE als Teil des Gemeinwesens. Schon durch
unsere Geschaftstatigkeit tragen wir mit unseren Pro-
jekten im In- und Ausland dazu bei, die Lebensverhalt-
nisse zu verbessern. Mit viel persdnlichem Engagement
und Enthusiasmus beteiligen wir uns an Projekten der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit, um die
Lebensqualitat der Menschen in den Empfangerlandern
zu steigern.

Daruber hinaus unterstiitzen wir gezielt regionale und
Uberregionale Projekte und Hilfsorganisationen durch
Geld- und Sachspenden. So spendete die CDM Smith
SE 2024 beispielsweise an die Hilfsorganisationen
Ingenieure ohne Grenzen e. V., die Entwicklungs- und
Nothilfeorganisation medico international e. V. sowie
an Water for People, eine internationale Hilfsorgani-
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sation, die Gemeinden in Entwicklungslandern Mittel fur
die Verbesserung der Trinkwasserversorgung, sanitéarer
Einrichtungen und der Hygieneerziehung zur Verfligung
stellt. Mit unserer Zuwendung an Noble Gift unterstitzten
wir eines der groBten Sozialprogramme in Polen. Dane-
ben bedachten wir 2024 lber unsere Niederlassungen in
Bingen und Crailsheim die Férdervereine fur den Kinder-
garten Wiesenwichtel Bingen-Buidesheim e. V. und die KiTa
Schloss- und Wiesenwichtel Armsheim e. V., den Verein
Ambulantes Kinderhospiz in Schwébisch Hall, die Stiftung
Kinder- und Jugenddorf Marienpflege Ellwangen sowie
den Tierschutzverein Crailsheim e. V.
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CDM Smith Cares

Unser Programm CDM Smith Cares zeigt das Engagement des Unternehmens fiir soziale Belange
und Gerechtigkeit. Es férdert und finanziert oft freiwillige Aktivitdten von Mitarbeitenden, die
helfen, Gemeinschaften aufzubauen und die Lebensqualitdt durch lokale Initiativen zu verbessern.
Mit Water For People und Engineers without Borders untersttitzt COM Smith zwei Kernprogram-
me, die sich an den Zielen der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung orientieren.
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Anhang 1: Glossar

AEB
AGG
B2B
BDSG
BEV
BGF
BIM
BMAS
BT
CapEx
CCF
CCo
CEO
COze
COo0
CSDDD
CSRD
CMMC
D/B
DE&I
DSGVO
EFRAG
EMF
EMT
EPC
ESG
ESRS
EU-Taxonomie

Allgemeine Einkaufsbedingungen (CDM Smith)

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (Bundesrepublik Deutschland)
Business-to-Business

Bundesdatenschutzgesetz (Bundesrepublik Deutschland)

Fahrzeuge mit Batterieantrieb (Battery Electric Vehicles)

Betriebliche Gesundheitsforderung (CDM Smith)

Building Information Modelling

Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (Bundesrepublik Deutschland)
Business Technology (CDM Smith)

Capital Expenditures (Investitionen)

Company Carbon Footprint

Compliance Chief Officer

Chief Executive Officer

CO,-Aquivalent

Chief Operating Officer

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Europaische Union)
Corporate Sustainability Reporting Directive (Européische Union)
Cybersecurity Maturity Model Certification (US Department of Defense)
Design-Build (Zusammenfiihrung von Bauplanung und Ausflihrung)
Diversity, Equity & Inclusion

Datenschutz-Grundverordnung (Europaische Union)

European Financial Reporting Advisory Group (Européische Union)
Europaisches Mitarbeitenden Forum (CDM Smith)

European Management Team (CDM Smith)

Engineering, Procurement and Construction

Environmental, Social, Governance Framework (Européische Union)
European Sustainability Reporting Standards (Européaische Union)
Klassifizierungssystem fir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
(Europaische Union)
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FTE
GDEF
GHG Protocol

GRI
GU
HGB
HR
H&S
IAO
IRV
IT

Kl
LCA
LkSG
OECD
OpEx
PACT
PCF
PSA
SBTi
SCF
SCL
SDG
SE
THG
UBA
VR/AR
WFA
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Full Time Equivalent (Vollzeitaquivalent)

Global Delivery Excellence Framework (CDM Smith)
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard

Global Reporting Initiative

Generalubernehmer

Handelsgesetzbuch (Bundesrepublik Deutschland)

Human Resources

Health & Safety

Internationale Arbeitsorganisation
Incident-Response-Verfahren

Informationstechnologie

Kinstliche Intelligenz

Life Cycle Analysis (Lebenszyklusanalyse)
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (Bundesrepublik Deutschland)
Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Operational Expenditures (Betriebsausgaben)

Partnership for Carbon Transparency

Product Carbon Footprint

Personliche Schutzausriistung

Science Based Targets Initiative

Service Carbon Footprint

Safety Culture Ladder

Sustainable Development Goals (Vereinte Nationen)

Societas Europaea

Treibhausgase, Angabe in CO,-Aquivalenten
Umweltbundesamt (Bundesrepublik Deutschland)

Virtual Reality/Augmented Reality

Work from Anywhere (Mobiles Arbeiten)
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Anhang 2: GRI-Content-Index

Die Nachhaltigkeitserklarung wurde gemaB den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) der Europaischen Union erstellt. Der Bericht
ist kompatibel mit den Standards der Global Reporting Initiative (GRI).

Der folgende Anhang setzt die GRI-Indikatoren in Bezug zu den Abschnit-
ten des Dokuments. Steht keine rémische Ziffer voran, beziehen sich die
Abschnittangaben auf Anhang 1. Sollten zu einem GRI-Indikator keine
oder nur begrenzte Informationen vorliegen, ist dies in einem Kommentar
erlautert.

# GRI-indikator Abschnitt-Nr. Auslassung/Kommentar

Allgemeine Angaben

Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil 11
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung 1
der Organisation beriicksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 1
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen Auslassung (keine): Check
quantitative Anderungen
(THG-Emissionen)

2-5 Externe Prifung i

Tatigkeiten und Mitarbeitende

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Ge- 1.2;6
schaftsbeziehungen

2-7 Angestellte 3

2-8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind 3

Unternehmensfiihrung

29 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 11

2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans Auslassung
2-11 Vorsitzende'r des hochsten Kontrollorgans 11

2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichti- 1.3

gung der Bewaltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der 11
Auswirkungen
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# GRI-indikator

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltig-
keitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans

2-19 Verglitungspolitik

2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung

2-21 Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige-
Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklérung zu Grundséatzen und Hand-
lungsweisen

2-24 Einbeziehung der Verpflichtungserklarungen zu Grund-
sétzen und Handlungsweisen

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und die
Meldung von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

2-28 Mitgliedschaft in Verbénden und Interessengruppen

von Stakehold

9

n

2-29 Ansatz flir die Einbindung von Stakeholdern
2-30 Tarifvertrage

Wesentliche Themen
GRI 3 - Wesentliche Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

Wirtschaftliche Leistung

GRI 201 - Wirtschaftliche Leistung 2016

201-1  Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaft-

licher Wert

201-2  Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organi-
sation und andere mit dem Klimawandel verbundene
Risiken und Chancen

201-3  Verbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pensionspla-
ne und sonstige Vorsorgeplane

201-4  Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand

Abschnitt-Nr.
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a/K ar

1.1

47
3.1;3.2;33;44
1.1

11;1.2

1.1;1.2

1.1

12;13
3.1;32;33;44

4.5
46

1.2

1.2;1.3
1.3

111.16; 2.3

2

.7

Auslassung
Auslassung
Auslassung

Auslassung

Auslassung (keine)

Auslassung (keine)
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# GRI-indikator

Emissionen
GRI 305 - Emissionen 2016

305-1  Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

305-3  Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

305-4  Intensitat der THG-Emissionen

305-5  Senkung der THG-Emissionen

305-6  Emissionen Ozon abbauender Substanzen

305-7  Stickoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere signi-
fikante Luftemissionen

Beschiftigung

GRI 401 - Beschiftigung 2016

401-1  Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktu-
ation

401-2  Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmenden oder teil-
zeitbeschéftigten Angestellten angeboten werden

401-3  Elternzeit

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 403 - Sicherheit und G iheit am Arbeitsplat:

403-1  Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

403-2  Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Unter-
suchung von Vorféllen

403-3  Arbeitsmedizinische Dienste

403-4  Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunika-
tion zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-5  Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

403-6  Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden

403-7  Vermeidung / Abmilderung von direkt mit Geschaftsbe-
ziehungen verbundenen Auswirkungen auf die Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-8  Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt
sind

403-9  Arbeitsbedingte Verletzungen
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Nachhaltigkeitsbericht 2024 CDM Smith SE

Abschnitt-Nr.

1.4;
1.4;
1.4;

1.4;

2.1
2.1
2.1
2.1
2.1

3.1

3.1

3.1

3.1

31
31

3.1

3.1

3.1

3.1

3.1
3.1

Auslassung/Kommentar

Auslassung (keine)

Auslassung (keine)

Auslassung (keine)

# GRI-indikator

Aus- und Weiterbildung
GRI 404 - Aus- und Weiterbildung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbil-
dung pro Jahr und Angestellten

404-2  Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der
Angestellten und zur Ubergangshilfe

404-3  Prozentsatz von Angestellten, die eine regelmaBige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Ent-
wicklung erhalten

Diversitat und Chancengleichheit

GRI 405 - Diversitat und Chancengleichheit 2016

405-1 Diversitét in Kontrollorganen und unter Angestellten

405-2  Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von
Frauen zum Grundgehalt und zur Verfiigung von
Mannern

Nichtdiskriminierung

GRI 406 - Nichtdiskriminierung 2016

406-1 Diskriminierungsfalle und ergriffene AbhilfemaB-
nahmen

Schutz der Kundendaten
GRI 418 - Schutz der Kundendaten 2016

418-1  Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung
des Schutzes von Kundendaten und den Verlust von
Kundendaten

<] >0

Abschnitt-Nr. Ausl g/K o

31

3.1

3.1

3.1

Auslassung (in Bearbeitung)

3.1

43
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